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SUMILLA

La asignatura pertenece al &rea curricular de estudios especializados, tiene como propdsito aplicar politicas de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, optimizando el
recurso dinero, considerando los procedimientos administrativos y los cambios en el entorno organizacional y/o social.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Politicas financieras. 2. Fuentes de financiamiento y su administracién. 3. Costo de capital. 4. El financiamiento y su
compromiso a corto, mediano y largo plazo.

La asignatura exige del estudiante la elaboracion y sustentacion de un informe académico sobre la implicancia del financiamiento a corto, mediano y largo plazo, considerando
la operatividad de los procesos administrativos.

COMPETENCIA'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA
3.1. Competencia

Gestion de procesos administrativos
Ejecuta y mejora la operatividad de los procesos administrativos y recursos de las organizaciones privadas y publicas

3.2. Componentes

Capacidades

Aplica técnicas del andlisis estratégico y financiero en la gestién de la organizacién, para asegurar la rentabilidad y sostenibilidad de los negocios.
Investiga diversas fuentes de financiamiento considerando los riesgos y su factibilidad para la elaboracién de presupuestos

Elabora presupuestos como herramientas de planeacion, financiera y administrativa para la toma de decisiones, considerando el tamafio de la empresa.
Determina los controles apropiados de prevencion del riesgo financiero, en la elaboracion y gestion de presupuestos.

Actitudes y valores

Respeto a la persona.

Trabajo en equipo

Integridad Integridad (honestidad, equidad, justicia, solidaridad y vocacion de servicio).
Busqueda de la excelencia.



IV. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

~ UNIDAD 1
POLITICAS FINANCIERAS
CAPACIDAD:
Aplica técnicas del analisis estratégico y financiero en la gestién de la organizacion, para asegurar la rentabilidad y sostenibilidad de los negocios.
CONTENIDOS ACTIVIDAD DE HORAS | HORASNO
LECTIVAS | LECTIVAS
SEMANA CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE HTI
HT |(HP| HT | HP
e Comprende los alcances del silabo: Competencia, capacidades, Sesion N*1
e Conceptos modernos de contenidos y normas de comportamiento y evaluacion de los E‘;ﬂgi%?gndé?glgﬁgz
1 finanzas, decisiones aprendizajes. _ , orientaciones académicas 2 (2| - | -] 15
financieras y las politicas | ¢  Elabora un cuadro comparativo de los conceptos estudiados. Trabajo en equipo
financieras. e Actividad 1: Diferencias fundamentales entre los conceptos Sesion N°2
tradicionales y actuales de finanzas. Actividad aplicativa
Sesion N°3
- Diagrama el proceso ciclico de la estrategia gerencial de los Exposicion problematizadora
. L costos. Resuelve casos.. Taller para desarrollar casos
la gerencia estratégica y sus
2 etapas; La gerencia o Actividad 2: Organizacién del trabajo de investigacion: informe Sesion N°4 2 12 - o B
estratégica de costos. sobre la implicancia del financiamiento a corto, mediano y largo Actividad aplicativa
plazo. Presentacion de Reporte
« Presenta la Guia para Desarrollar la Investigacién Formativa. Tutoria
., o Usa operaciones financieras y resuelve casos de valoracion y Sesion N°5
La valoracion ~de las riesgo. Exposicion dialogada
operaciones con
3 instrumentos financieros. o Actividad 3: Lectura: Riesgos Financieros En Una Empresa Sesitn N°6 2 2| - - 1.5
El riesgo, sus implicancias | ® https://www.gestiopolis.com/la-gestion-de-riesgos-financieros-en- A Ctivig:ﬁgpncaﬂva
en los resultados. las-empresas-un-estudio-teorico/ Recension de lectura Chat
- ' . Sesién N°7
o Resuelve casos para la toma de decisiones financieras. Exposicion dialogada
4 | Aboles de decisiones. Valor | | pcividaq 4: Monitoreo I: Plan Investigacion Formativa, Sesion N°8 2 | 2| - | - |15
monetario esperado. . - TS L > o
(informe académico sobre la implicancia del financiamiento a Actividad aplicativa
corto, mediano y largo plazo, considerando la operatividad de los |  Exposiciones interactivas
procesos administrativos) Realimentacion docente



https://www.gestiopolis.com/la-gestion-de-riesgos-financieros-en-las-empresas-un-estudio-teorico/
https://www.gestiopolis.com/la-gestion-de-riesgos-financieros-en-las-empresas-un-estudio-teorico/

UNIDAD 2

FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y SU ADMINISTRACION.

CAPACIDAD:
Investiga diversas fuentes de financiamiento considerando los riesgos y su factibilidad para la elaboracién de presupuestos
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS LECTIVAS HTI
HT HP | HT | HP
o Taller: Desarrolla casos que permiten tomar decisiones en el , .,SESién N9 .
¢ Fuentes de Financiamiento financ'iamiento del capital de trabajo Exposicion problematizadora
o X P I0. Taller para desarrollar casos
) + Gestion financiera del Sesion N°10 2 2 - 15
capital de trabajo. e Actividad 5: Video: Sobre capital de trabajo y gestion del Actividad aplicati
efectivo https://lwww.youtube.com/watch?v=Ycx20qqj4FQ clividad aplicativa
* ) * ) Recension de Video
Sesion N°11
o Taller: Calcula y evalla diferentes tasas de descuento; Exposicién dialogada
- Crédito de proveedores: Resuelve casos préacticos. Taller para desarrollar casos
concepto y casos. El / foro
descuento de letras: . . - Sesion N°12
., o : g - 2 2 - 1.
6 aplicacion practica. Los oActlv_lda_q 6: Dilema ético Conducta fraudulenta en la Actividad aplicativa S
) i suscripcidn de letras por algunos proveedores. o .
pasivos acumulados: o . o . Discusion sobre dilema'y
concepto e importancia Visiona el video La etica empresarial reflexion de los valores
' https://www.youtube.com/watch?v=Ut7kfodf7B8 o
« Reflexiona | I nstitucionales de la USMP institucionales
eflexiona los valores institucionales de la Reportes
« Oberaciones de reporte e Elaboran diagrama sobre procedimientos que permiten Sesion N°13
per . p. ' comprender la importancia de pasivos acumulados. Papeles Exposicién dialogada
Anticipo de clientes: . X
. comerciales, operaciones de reporte. chat
7 medidas de uso e Sesion N°14 9 s | - 15
instrumentos que se utilizan. | e Actividad 7: Monitoreo II: Informe sobre recopilacion y Actividad aplicativa
E?nzzfcr;acljgspapeles ;r:/aegzlsagig rl{a]c (;rr\;qoartwlgclon para el desarrollo de la Presentaciones efectivas
' 9 ' Realimentacién docente
o Préstamos de instituciones . . Sgsjs’m N°15
financieros. Modalidades de o Actividad 8: Caso: Analiza y desarrolla casos sobre las Exposicion dialogada
o modalidades de garantia. Taller sobre desarrollo de
8 garantia. casos 2 2 | 15
. . . , . o Sesion N°16
o Examen Parcial: Evalua las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje Evaluacion



https://www.youtube.com/watch?v=Ycx20qqj4FQ
https://www.youtube.com/watch?v=Ut7kfodf7B8

UNIDAD 3

COSTO DE CAPITAL.
CAPACIDAD:
Elabora presupuestos como herramientas de planeacion, financiera y administrativa para la toma de decisiones, considerando el tamafio de la empresa.
HORAS | HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE | LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
HT | HP | HT | HP
Analiza y desarrolla sobre la influencia del costo de capital en la Sesién N°17
L gestion empresarial. Evalla y selecciona las fuentes de capital Exposicion problematizadora
* Gestion financiera del costo de orientados a mediano y largo plazo. Foro
capital de la empresa — - - .
. . Actividad 9: Lectura: El costo de capital en entornos
9 e Costo de capital promedio L . ” . S o 2 2 - - 1.5
) . econdmicos cambiantes de Jenny Moscoso Escobar**, Claudia Sesion N°18
ponderado- procedimiento 'y ) A o . e e o
aplicacion. Inés Sepulveda Rivillas***, Anderson Garcia Cano**** & Amanda Actividad aplicativa
Lucia Restrepo Londofio***** Universidad de Antioquia Recension de lectura /Foro
http://www.scielo.org.co/pdfirfce/v20n2/v20n2a13.pdf
Desarrolla procedimientos de los costos de la deuda del capital o
. R ) Sesion N° 19
» Determinar el costo de propio. Utiliza adecuadamente las férmulas para hallar el costo S
. . o . i Exposicion dialogada
10 capital propio o0 econémico de capital propio. 2 2 i i 15
en una inversion de largo . , . Sesion N°20 '
Actividad 10: Video sobre el costo de capital o S
plazo. https://www.youtube.com/watch?v=v7R991t2uQo Actividad aplicativa
= Y : — Recensién de video / Foro
Sesion N°21
Conferencias y seminarios de
. discusion
. X Jor naqa de Intercamblo de Actividad 11: Elabora reportes de participacion en la Jornada Elaboracion de reportes
11 Experiencias Empresariales y . A . . —— 2 2 - - 15
q : de Intercambio de Experiencias Empresariales y de negocios. Sesion N° 22
€ Negocios. . o
Conferencias y seminarios de
discusion
Elaboracién de reportes
Utiliza KPIs para medir con certeza el grado de riesgo y éxito la S?S.'fm N 23
DT ] Exposicion dialogada
funcién financiera de una empresa con la metodologia del EVA. L
- . Ejercitacion
Desarrolla un caso practico: uso y célculo de KPIs y de EVA Taller
e Metodologia del Economic
12 Value Added (EVA) para 2 2 - - 15
evaluar el negocio. - . . . g Sesion N°24
A:t/l;/:]((i;ddl f{nl;gc:r:g?;':; lll: Presenta el esquema de redaccién Presentaciones efectivas
y ' Realimentacion docente



http://www.scielo.org.co/pdf/rfce/v20n2/v20n2a13.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=v7R99lt2uQo

UNIDAD 4

EL FINANCIAMIENTO Y SU COMPROMISO A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO.

CAPACIDAD:
Determina los controles apropiados de prevencion del riesgo financiero, en la elaboracidn y gestion de presupuestos
HORAS HORAS NO
SERAN | cONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES s LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
HT HP HT | HP
o Taller: Calcula y compara los conceptos de inversion, financiamiento Sesion N° 25
e Las finanzas y las necesidades de y evaluacion economica. o Exposicion dialogada
financiamiento de PYMES. o Diagrama procedimientos sobre la inversion, el financiamiento y la Taller para desarrollar casos
13 | e Elsistema financiero y los rentabilidad requerida. 2 2 - - 15
proveedores de fondos para las Sesion N°26
PYMES. o Actividad 13: Monitoreo IV. Presenta el Informe final de Investiqacion formativa /
Investigacion Formativa. g Tutoria
Sesion N° 27
o Resuelve casos de financiamiento propio con emision de valores y Exposicion
de inversionistas. Determina rentabilidades y toma decisiones. problematizadora
Foro
e Elabora la estructura de costo del
14 proyecto Sesion N°28 2 2 ) ) 15
o Actividad 14: Taller: Presentacion de casos y ejercicios practicos Actividad aplicativa
para que resuelvan sobre decisiones financieras Taller para desarrollar
casos
Sesion N° 29
Presentaciones efectivas
Co " . . - . . por equipos
o Comunicacién de experiencias o Actividad 15: Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos Tutoria
15 investigativas en la elaboracion del cognitivos, procedimentales y actitudinales manifestados en la Sesion N°30 2 2 - - 15
informe. elaboracion del informe Presentaciones efectivas
por equipos
Tutoria
Sesion N° 31
. ' e . . . . Evaluacion
Examen final: Tiene caracter integrador y evalla la competencia de la asignatura y las capacidades de las
16 . . . 2 2 - - 15
cuatro unidades de aprendizaje. Sesidn N° 32
Reporte




Vi

VIL.

VIIL.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

e Laactividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados,
en correspondencia al modelo educativo y enfoque pedagdgico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicion de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmision
de la informacién por el docente, sino que es una construccion individual del propio estudiante en un contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas ya
existentes con los nuevos contenidos por aprender; aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social, por lo que el estudiante es considerado el actor principal de su
aprendizaje y el profesor un mediador, organizador y orientador de experiencias de aprendizaje que los estudiantes han de vivir, a lo largo de su formacién.

e Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor podré utilizar las estrategias de aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacién
de los contenidos educativos, el estudio de casos; la lectura comprensiva de textos impresos, visuales y audiovisuales (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros; plataformas
web para simulaciones y el andlisis de informacion, asi como diversas formas de comunicacion educativa sincrénica, entre otras. Especial mencion merece la aplicacién del método
investigativo orientado a la busqueda creadora de informacién, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias
de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion practica en la solucién de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

RECURSOS DIDACTICOS
o Libros digitales, portafolios, sesiones en linea, foros, chats, correo, videos tutoriales, wikis, blogs, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

7.2 Evaluacion diagnéstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen a | emprender el estudio de los
contenidos educativos programados y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacién es de responsabilidad profesional en su funcién docente.

7.3 Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacién de la exigencia académica de la asignatura y las actividades
de aprendizaje significativo previstas en el silabo. Evaliia preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta
mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones
mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x0.25).

7.4 Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacion de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes
dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de informacion), b) comprension, c) aplicacién, d) andlisis, e) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examinandose preferentemente
el saber conceptual y el saber hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un
peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula:

PF _ EFP+ER
FUENTES DE INFORMACION T2
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