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|. DATOS GENERALES
1. Departamento Académico : Ciencias Administrativas y Recursos Humanos
2.Escuela Profesional : Administracion, Administracién de Negocios Internacionales, Gestidn de Recursos Humanos y Marketing
3.Programa : Pregrado
4.Semestre Académico 2023 - |
5.Tipo de asignatura : Obligatoria
6.Modalidad de asignatura : Presencial
7.Codigo de asignatura : 02426203034
8.Ciclo : Tercero
9.Créditos .3
10. Horas semanales totales : 5.5
Horas lectivas de teoria 22
Horas lectivas de préactica 2
Horas lectivas totales 4

Horas no lectivas de teoria i-
Horas no lectivas de practica -
Horas no lectivas totales -
Horas de Trabajo Independiente : 1.5
11. Requisito : Emprendimiento
12.  Docentes : Amézquita, Doris/ Quintana, Maria Wilibrodes / Salazar Huapalla, Juan.



IIl.  SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios especificos, tiene como propésito comprender, utilizar e interpretar herramientas de gestion del
talento humano en una organizacién empresarial que le permitan ejercer liderazgo en su desempefio personal y social, considerando la situacion de las
personas con discapacidad en el Peru, respecto a sus derechos reconocidos por la legislacion y su capacidad de ejercicio y perspectiva de inclusion plena
y efectiva.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. La gestion estratégica y operativa del talento humano. 2. Enfoque sistémico de la administracion de
recursos humanos. 3. La gestion de recursos humanos. 4. Discapacidad de personas.

La asignatura exige del estudiante la elaboracion de un informe académico sobre anélisis de un modelo de gestion de recursos humanos por competencias,
considerando las variables de contexto y sus resultados.

. COMPETENCIA'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA

3.1 Competencia
Liderazgo
Lidera y participa activamente en equipos de trabajo, se compromete con las tareas y logros de los mismos.

3.2 Componentes
Capacidades
Conduce equipos de trabajo, comprometiéndose con las tareas y logros de los mismos.
e Valora el nivel de contribucion personal y de calidad en el desarrollo de las organizaciones.
e Utiliza herramientas tecnoldgicas en la gestion de las organizaciones, de manera eficiente.
o Disefa operativa y estratégicamente la gestion del capital humano en las organizaciones, considerando su contribucion a los resultados.

Actitudes y valores
e Respeto ala persona
¢ Integridad (honestidad, equidad, justicia, solidaridad y vocacidn de servicio)
e Liderazgo (académico, tecnol6gico y otros)
e Compromiso con el desarrollo del pais.



IV. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1
LA GESTION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DEL TALENTO HUMANO
CAPACIDAD:
Conduce equipos de trabajo, comprometiéndose con las tareas y logros de los mismos.
HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS LECTIVAS HTI
APRENDIZAJE HT HP HT HP
o Comprende el silabo: competencias, capacidades, contenidos, las normas de Sesién N°1
comportamientq y evaluagién de los aprendizajes. _ - Evaluacion diagnéstica
Politicas y procedimientos . Construyg mediante un diagrama c(?nlo se gqr]struyen las politicas y procedimientos Orientaciones académicas
oraanizacionales organizacionales, considerando la visién, mision. Exposicion dialogada 9 9 ) i 15
Planeamiento Estratégico: Mision. o Analiza la mision, vision, objetivos y estrategia de una empresa peruana o extranjera
vision, objetivos y estrategias. que le servira como modelo para la elaboracion del plan estratégico de la organizacion Sesion N°2
que el equipo decida crear. Actividad Aplicativa
o Actividad 1: Desarrolla el tema planeamiento estratégico desde el punto de vista de Trabajo en equipo
recursos humanos
o Construye mediante un diagrama las politicas y procedimientos de recursos humanos,
considerando las politicas y procedimientos organizacionales.
Politicas y procedimientos en la gestién » Reconoce laimportancia de la aplicabilidad de la Ley N° 29973 como parte de la politica Sesién N°3
de gestidn de personas institucional. RPN
de recursos humanos. » Organiza equipos de Trabajo de Investigacion Formativa - TIF: Informe de anélisis E Xposicion ddlaloggda
9 Marco legal para la promocién de un modelo de gestion de recursos humanos por competencias. ;Ln;zﬁggn g:eiudlzgs 2 2 - - 1.5
proteccion y realizacion en coﬁ diciones | ® Presenta la Guia para el Desarrollo de la Investigacion Formativa.
de igualdad de los derechos de la o Visionado de video: Recursos humanqs y sus funcioneg en
persona con discapacidad. https://www.youtube.com/watch?v=dioGFYcZXmE&pbjreload=10
e Lee yanaliza la lectura: ; Como sera la gerencia de recursos humanos del futuro? Sesion N°4
 Actividad 2: Discuten la estructura del plan de investigacién para la elaboracién del Actividad Aplicativa
informe, se asignan responsabilidades para la busqueda preliminar de informacién Trabajo en equipo
La gestion de recursos humanos » Reconoce por mediq de un diagrama el impacto de la gestion de recursos humanos, en Sesion N°5
orientado hacia los resultados IgRs resuItados.organlzacllonales. ( - . . Exposicién dialogada
3 organizacionales. * Reconoce la importancia de la valoracién de las habilidades considerando el enfoque Ejemplificacion 9 9 i i 15
de género.
La gestion de recursos humanos y el o Actividad 3: Analiza el enfoque de género en formacion por competencias y la Acti\igasL?nAr'J\jlicztiva
enfoque de género. gestion de recursos humanos. Taller
e Identifica a través de un cuadro comparativo los modelos de gestién de recursos Ex Ogﬁ:isé%n d,i\:alz ada
humanos, considerando las politicas organizacionales. T?rabajo en quipo
4 Modelos de gestion de recursos - o . . Sesion N°8 2 2 - - 1.5
humanos. o \/isiona el video: Recursos humanos, ¢ para qué eX|s‘te Recursos Humanos? en Actividad Aplicativa
https://lwww.youtube.com/watch?v=1pgzy2Wildo&pbjreload=10 Comunicacion efectiva
o Actividad 4: Ffr.e..r»enta el plan del Trabajp de Investigacion Formativa TIF: ‘ Monitoreo |
Informe de analisis de un modelo de gestion de recursos humanos por competencias. Realimentacién docente




UNIDAD 2

ENFOQUE SISTEMICO DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD:
Valora el nivel de contribucion personal y de calidad en el desarrollo de las organizaciones.
HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
HT | HP | HT | HP
« Explica la importancia del rol de la gestién de recursos humanos en el Sesion N°9
contexto social, considerando las politicas organizacionales y de recursos Exposicion interactiva
« Comportamiento social: ambiente y humanos. 2 2 - - 1.5
5 sociedad ' e Visiona el video: Comportamiento social. Sesion N*10 '
https://www.youtube.com/watch?v=kauzycDgW5I Actividad Aplicativa
Actividad 5: Identificacion de las relaciones empresa, contexto social. Generacion de un Recension de video
grafico que exprese la vision sistémica de la gestion de los recursos humanos. Reporte
o Explica el impacto de la gestion de recursos humanos en el comportamiento Sesion N°11
organizacional considerando las politicas organizacionales. S .
- e . . Y Exposicion interactiva
« La gestidn de recursos humanosy | e Visiona el video: Comportamiento organizacional en Recension 2 9 i i 15
6 su impacto en el comportamiento https://www.youtube.com/watch?v=7is560rLwuE :
organizacional o Actividad 6: Resuelve el dilema ético: Formas que utilizan los empleadores Sesién N°12
para evadir responsabilidades legales - laborales. Discusién del dilema y valores
« Reflexiones sobre los valores institucionales de la USMP. Taller/ Reporte
o |dentifica las formas de pensar, de ser y actuar de las personas y su impacto Sesién N°13
en el comportamiento organizacional. s
- L . oo Exposicion dialogada
o Visiona el video: Comportamiento individual Reporte de video
7 « Comportamiento individual: https://www.youtube.com/watch?v=mY-qObHVQhQ 2 9 i i 15
intereses, motivaciones, e Actividad 7: Aplica casos tipo identificando e interiorizando el e '
S . o L Sesion N°14
aprendizajes, etc. autoconocimiento y su relacion con la motivacion. Actividad Aolicativa
https://www.youtube.com/watch?v=760NIESXQ7A ¢ Ap
o Presenta el avance del Trabajo de Investigacion Formativa — TIF, con la Monitoreo |
o A , estig ’ Realimentacion docente
recopilacion y analisis de la informacidn.
Sesion N°15
« Estructura de organizacion, o Actividad 8: Reconocimiento del impacto de la estructura organizativa, Exposicion interactiva
8 tecnologia y recursos tecnologia y recursos en el manejo de la gestion de personas. Trabajo en equipo 9 9 i ) 15
Reporte '
Sesion N°16
Examen parcial: Evalua las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje. Evaluacién
Reporte



https://www.youtube.com/watch?v=kauzycDqW5I

. UNIDAD 3
LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD:
Utiliza herramientas tecnoldgicas en la gestion de las organizaciones, de manera eficiente.
HORAS HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE LECTIVAS | LECTIVAS
HT | HP | HT | HP
o llustra por medio de un flujograma las fases e importancia del proceso de PN
. g e o Sesion N°17
reclutamiento y seleccién de talento, en base a un enfoque sistémico y cuantitativo. L
. A . - Exposicion dialogada
o Explica las implicancias de las competencias laborales en relacién al puesto de Taller
Gestion de reclutamiento y seleccion trabajo y politicas de la empresa. Estudio de caso
* oy » Desarrolla un caso: Identifica la importancia de un reclutamiento de calidad. 2 2 - 1.5
9 de personal. Contratacion de Actividad 9: Aplica el método d luacion situacional A tcent
personal. o rt]: “r" a d p |fa el ’r;u:.o o de evaluacion situacional Assessment center para Sesion N°18
un proceso de seleccion 1po. - Actividad Aplicativa
o Leey analiza la lectura: Aviso discriminatorio de Jorge Toyama. Trabaio en equino
Visiona el  video: Entrevista  de  trabajo Heineken en R 1o q a (5)
https://www.youtube.com/watch?v=tpypWicjGRo ecension de video
e Valora laimportancia de la gestion de la capacitacion y desarrollo de las Sesion N°19
Gestién de capacitacion v desarrollo | PETSOnas en las organizaciones. Exposicion dialogada
* de personal P y « Visiona el video: 11 consejos para realizar un programa de capacitacién en Taller
10 P https://www.youtube.com/watch?v=gXrfQXqa7C4 Recension de video 2 2 - 15
« Gestion de la evaluacion del o Actividad 10: Resuelve un caso de gestién de evaluacion del desempefio en una Sesion N°20
desempefio mediana empresa. g e
P Visiona el video: Evaluacion de desempefio, https://www.youtube.com/watch?v=y- ACtIVIda.d Aplicativa
: Estudio de caso
cRwibl714
Sesion N°21
« XIV Jornada de Intercambio de Conferencias y seminarios de
11 Experiencias Empresariales y e Actividad: 11: Elabora reportes de participacion en la Jornada de intercambio de discusion 2 2 - 15
semanarios de las es cuelas experiencias empresariales y seminarios de escuelas profesionales. Sesion N°22
profesionales Actividad Aplicativa
Elaboracion de reportes
e Demuestra la importancia de la adecuada gestion de las compensaciones, T
. - Sesion N°23
empleando métodos estadisticos. S .
o ) ) g . Exposicion interactiva
o |dentifica los tipos de compensaciones y su relacion con la motivacion. L .
. . L Aplicacién de organizadores de
o Explica mediante un esquema la auditoria interna de los procesos y los resultados aprendizaie
12 « Gestion de las compensaciones de la gestién de recursos humanos, utilizando indicadores de medicion P I 2 2 - 15
o Auditoria de recursos humanos o Leey analiza la lectura: Ley 30709 y su reglamento DS 002-18TR. Sesion N°24
o Visiona el video: Compensaciones y beneficios en Actividad Aplicativa
https://www.youtube.com/watch?v=x3hP9-A7cf0 Exposiciones efectivas
o Actividad 12: Presenta el esquema de redaccion del informe final del Trabajo Monitoreo il
de Investigacién Formativa - TIF. Realimentacién docente



https://www.youtube.com/watch?v=y-cRwjbI714
https://www.youtube.com/watch?v=y-cRwjbI714
https://www.youtube.com/watch?v=x3hP9-A7cf0

UNIDAD 4

DISCAPACIDAD DE PERSONAS
CAPACIDAD:
Disefia operativa y estratégicamente la gestién del capital humano en las organizaciones, considerando su contribucion a los resultados.
HORAS HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE LECTIVAS | LECTIVAS
HT | HP | HT | HP
Reconoce los principios de integracion social y laboral recogidos en los tratados Sesion N"25
. Exposicion dialogada
., Internacionales
« La gestién de personas con Foro
; ; — ) ) PPN 2 2 - 15
13 discapacidad en el marco de las Actividad 13: Analizan la Convencion Sobre los Derechos de las Personas con Sesion N°26
politicas de inclusién social. Discapacidad Actividad Aplicativa
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Professionallnterest/crpd_ Reporte
SP.pdf Toma de decisiones N°4
Identifica los derechos de las personas con discapacidad y las obligaciones de Sesién N°27
las empresas en la Ley General de la Persona con Discapacidad, Ley No. 29973 s
o Exposicion dialogada
y sus actualizaciones Trabaio en equipos
» Marco legal de proteccion de las Actividad 14: Por grupos analizan aspectos significativos de la legislacion )
! . . e Reportes 2 2 - 15
14 personas con discapacidad en el respecto a los derechos protegidos por la legislacion peruana.
Peru - . oo Sesion N°28
Presenta el Informe académico sobre analisis de un modelo de gestion de Actividad Alicativa
recursos humanos por competencias, considerando las variables de contexto ' Ap
resultad Monitoreo IV
y sus resultados. Realimentacién docednte
Sesion N°29
Actividad Aplicativa
15 ¢ %TST Ig?maosneielae)gl):l;fpa%%sn Actividad 15: Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos cognitivos, PresentamonesTtlletiﬁg/as por equipos 2 2 i 15
nvestigativas ¢ 1aboracl procedimentales y actitudinales manifestados en la elaboracion del trabajo de —— '
del trabajo de investigacion ; o, : Sesion N°30
. investigacion formativa. hp e
formativa. Actividad Aplicativa
Presentaciones efectivas por equipos
Tutoria
Sesion N°31
16 Examen final: Tiene caracter integrador, evaltia la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro unidades Evaluacion 2 2 - |15
de aprendizaje. Sesién N°32
Reporte




V.

VI.

Vil

VIIl.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados, en
correspondencia al modelo educativo y enfoque pedagdgico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicion de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmisién de la informacion
por el docente, sino que es una construccion individual del propio estudiante en un contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas ya existentes con los nuevos
contenidos por aprender; aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social, por lo que el estudiante es considerado el actor principal de su aprendizaje y el profesor un mediador,
organizador y orientador de experiencias de aprendizaje que los estudiantes han de vivir, a lo largo de su formacion.

Segln la naturaleza de la asignatura, el profesor podra utilizar las estrategias de aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacién y la contextualizacion de los
contenidos educativos, el estudio de casos; la lectura comprensiva de textos impresos, visuales y audiovisuales (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros; plataformas web para simulaciones
y el analisis de informacién, asi como diversas formas de comunicacion educativa sincronica, entre otras. Especial mencidén merece la aplicacion del método investigativo orientado a la busqueda
creadora de informacion, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual, caracterizada por el valor
del conocimiento y su aplicacion practica en la solucion de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

RECURSOS DIDACTICOS

Libros digitales, portafolio, sesiones en linea, foros, chats, correo, video tutoriales, wikis, blog, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

Evaluacion diagnéstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos
programados Y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcién docente.

Evaluacioén de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacién de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de aprendizaje
significativo previstas en el silabo. Evaltia preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al Sistema de Ingreso de
Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones mensuales que corresponde al desempefio académico del
estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacion de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de aprendizaje:
a) conocimiento (manejo de informacion), b) comprensién, ¢) aplicacion, d) andlisis, €) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examinandose preferentemente el saber conceptual y el saber hacer. Los
resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de
las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacién de la siguiente formula: PF = EP+ER
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