DATOS GENERALES

1. Departamento Académico

2.Escuela Profesional

3.Programa

4.Semestre Académico

5.Tipo de asignatura

6.Modalidad de asignatura

7.Codigo de asignatura

8.Ciclo

9.Créditos

10. Horas semanales totales
Horas lectivas de teoria
Horas lectivas de préactica
Horas lectivas totales
Horas no lectivas de teoria
Horas no lectivas de practica
Horas no lectivas totales
Horas de trabajo independiente

11. Requisitos

12. Docentes

USMP

UNIVERSIDAD DE
\. SAN MARTIN DE PORRES

AR ER!
/1 vos

L

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y RECURSOS HUMANOS

SiLABO

GESTION DE RIESGOS

: Ciencias Administrativas y Recursos Humanos
: Administracion
: Pregrado

: 2023 - |

: Obligatoria

: Presencial

: 02430707030
: Séptimo

3

5.5

2

2

4

15
- Administracion Financiera
: Gonzales Gonzalo/ Osnayo Rita Olga Juana.



SUMILLA

La asignatura pertenece al &rea curricular de estudios especializados, tiene como propésito identificar los componentes que permitan al gerente contar con instrumentos para
desenvolverse en un escenario expuesto a variables exdgenas en un mercado global, considerando los cambios en el entorno organizacional y/o social.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Analisis del contexto global. 2. El estudio de los riesgos como objeto de la labor gerencial. 3. Instrumentos para la gestion
de riesgos. 4. Plan de prevencion de riesgos.

La asignatura exige del estudiante la elaboracion y sustentacion de un informe académico sobre el proceso de un sistema de administracion de riesgos en una empresa,
considerando la mejora en su operatividad y procesos.

COMPETENCIA'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA
3.1. Competencia

Gestién de procesos administrativos
Ejecuta y mejora la operatividad de los procesos administrativos y recursos de las organizaciones privadas y publicas

3.2. Componentes

Capacidades

Aplica técnicas del anélisis estratégico y financiero en la gestion de la organizacion, para asegurar la rentabilidad y sostenibilidad de los negocios.
Investiga diversas fuentes de financiamiento considerando los riesgos y su factibilidad para la elaboracion de presupuestos

Elabora presupuestos como herramientas de planeacion, financiera y administrativa para la toma de decisiones, considerando el tamafio de la empresa.
Determina los controles apropiados de prevencidn del riesgo financiero, en la elaboracién y gestién de presupuestos.

Actitudes y valores

Respeto por la persona.

Trabajo en equipo

Integridad (honestidad, equidad, justicia, solidaridad y vocacion de servicio).
Busqueda de la excelencia.



IV. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1
ANALISIS DEL CONTEXTO GLOBAL
CAPACIDAD:
Aplica técnicas del anélisis estratégico v financiero en la gestidn de la organizacion, para asegurar la rentabilidad y sostenibilidad de los negocios.
CONTENIDOS ACTIVIDAD DE HORAS | HORASNO
SEMANA CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS | LECTIVAS | Hr
HT |HP| HT | HP
e Comprende los alcances del silabo: competencia, capacidades, Evaluasgzlr(\)r(]ji,: r11c')stica
contenidos y las normas de comportamiento y evaluacion de los clon diag
aprendizajes. .Expos.|0|on dlalogadg
. . . . g . orientaciones académicas
1 e Los riesgos y Ia nece§|dad de | o Argumenta sobre la importancia de una adecuada gestién del riesgo. Trabajo en equipo 9 9 i i 15
la administracién del riesgo. Sesion N°2
e Actividad 1: Definicion del concepto de riesgo y la gestion de riesgos Actividad aplicativa
e Lectura 1: La gestion de riesgos Taller sobre recension de
lectura
Sesion N°3
Exposicién
* I|dentifica las fuentes del riesgo en casos reales. problematizadora
e Fuentes del riesgo. Lecciones Taller para desarrollar
2 de los desastres financieros. casos 2 2 - - 15
Casos de estudio. o Actividad 2: Organizacion del trabajo de investigacion: informe sobre el Sesion N°4
proceso de un sistema de administracién de riesgos en una empresa. Actividad aplicativa
o Lectura 2: la Gestion de Riesgos en las empresas Taller sobre recensién de
o Presenta la Guia para Desarrollar la Investigacion Formativa. lectura / Tutoria
Sesidn N°5
, . o Entiende la relacién riesgo y rendimiento. Usa conceptos de probabilidades Exposicion
o Rlesgoly rendimiento. . problematizadora
3 ;rt?]t;g:llldades de los flujos o Actividad 3: Lectura: Los riesgos en las proyecciones de las variables Sesion N°6 2 2 ’ ’ 15
' e Solucién y comentario de casos Actividad aplicativa
Recension de lectura
e Elabora cuadro comparativo sobre los tipos de riesgos y determina el Sesion N°7
impacto en las empresas Exposicion dialogada
o Clasificacion de riesgos: o Actividad 4: La clasificacion de los riesgos y su impacto
4 definicion e impacto en las o Taller: Trabajo 1: Resumen de lecturas y videos Sesion N°8 2 2 . . 15
empresas y proyectos. e Monitoreo I: Plan Investigacion Formativa, (para la elaboracion y Actividad aplicativa
sustentacion de un informe académico sobre el proceso de un sistema de Tutoria:
administracion de riesgos en una empresa, considerando la mejora en su |  Realimentacion docente
operatividad y procesos)




UNIDAD 2

EL ESTUDIO DE LOS RIESGOS COMO OBJETO DE LA LABOR GERENCIAL

CAPACIDAD:
Investiga diversas fuentes de financiamiento considerando los riesgos y su factibilidad para la elaboracién de presupuestos
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS LECTIVAS HTI
HT HP | HT | HP
« ldentifica y calcula el riesgo financiero en las empresas y los proyectos . .SeSién N°9 .
" | Exposicion problematizadora
. . i . Sesion N°10
5 El riesgo financiero: o Actividad 5: Procedimiento de célculo de los riesgos: Actividad aplicativa 2 2 |- - |15
clasificacion y tipos. , s
Metodologias Taller sobre recension de
e Lectura 5: Los riesgos financieros lectura y de Solucion de
casos
Sesion N°11
o |dentifica y calcula el riesgo de mercado en las empresas y los proyectos. Exposicion dialogada
e Lectura 6: Los riesgos del mercado Exposicion Problematizadora
+ Elriesgo de mercado: Recension de lectura
6 definicién, clasificacion y Sesion N°12 2 2 - - 15
tipos. o Actividad 6: Dilema ético La comunicacién de los riesgos operacionales Actividad aplicativa
alos empleados en las empresas. Taller sobre dilema ético y la
o Reflexiona los valores de la cultura institucional de la USMP cultura institucional
Reporte
Sesion N°13
o |dentifica y calcula el riesgo de crédito en las empresas y los proyectos. Exposicion dialogada
e Riesgo de crédito: definicion y cha
7 clasificacion « Actividad 7: Lectura 7. Riesgo de crédito Sesion N*14 2 20 15
. . a s g Actividad aplicativa
o Monitoreo II: Informe sobre recopilacion y analisis de la y
inf . ld o de lai iqacion f . Taller sobre recension
informacion para el desarrollo de la investigacion formativa. de lectura / Tutoria
o Actividad 8: Identifica los riesgos no cuantificables en las empresas y L
. . ) Sesién N°15
o Riesgos no cuantificables: los proyectos. SR
; ) 5 Exposicion dialogada
normativos y operacionales. e Solucién de casos y foro de lecturas 5,6 y 7. Taller para desarrollar casos
8 e Taller: Trabajo 2: Resumen de lecturas y videos. 2 2 |- - 1.5
. , . . . o Sesion N°16
Examen Parcial: Evalla las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje Evaluacion




UNIDAD 3

INSTRUMENTOS PARA LA GESTION DE RIESGOS.

CAPACIDAD:
Elabora presupuestos como herramientas de planeacion, financiera y administrativa para la toma de decisiones, considerando el tamafio de la empresa.
ACTIVIDAD DE HORAS | HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
APRENDIZAJE
HT | HP | HT | HP
o Mercado de seguros, seguros para empresas, seguros personales y Sesion N°17
seguros previsionales. Exposicion problematizadora
9 e Sistema de seguros en el pais o _ ) Sesion N°18 2 2 - - 15
o Actividad 9 Lectura 9 Los sistemas de seguros en el Peru Actividad aplicativa
e Casos de cobertura de seguros Taller sobre solucion de
€asos
¢ Define y compara las diferentes posibilidades de coberturas de riesgos y Sesion N° 19
los diferentes tipos de seguros. Exposicion dialogada
* Instrumentos de cobertura —
10 de riesgos. Los sistemas A tS?;'%” N|'20t' 2 2 - - 15
de sequros. . . . ctividad aplicativa
Y o Actividad 10: Lectura 10 Instrumentos de cobertura de riesgos Taller sobre solucion de
casos
Sesion N°21
Conferencias y seminarios
e XIV Jornada de Intercambio de | e Actividad 11: Elabora reportes de participacion en la Jornada de de discusion
1 Experiencias Empresariales y Intercambio de Experiencias Empresariales y seminarios de las - 2 2 - - 15
seminarios de escuela. escuelas profesionales. Sesidn N° 22
Actividad aplicativa
Elaboracion de reportes
o \Verifica resultados del VAR, basandose en diversos enfoques Sesion N°23
. . |* Lectura11: El Value al Risk (VAR) Exposicion problematizadora
o ElValue at Risk (VAR): definicion | o Reconoce la importancia de los derivados en la cobertura de riesgos. Problematizacion
y cuantificacion; verificacion del
12 modelo. i N 2 2 - - 1.5
o Los derivados v la o Actividad 12: Descripcion y tipos de derivados Sesion N"24
" osyla . . . Taller para desarrollar casos
administracion del riesgo. o Taller Trabajo 3: Resumen de |eCtU.r’aS y VI(?eos . Lecturas 9 10 y 1
¢ Monitoreo lll: Esquema de redaccion del informe final. Realimentacion docente




UNIDAD 4
PLAN DE PREVENCION DE RIESGOS.

CAPACIDAD:
Determina los controles apropiados de prevencion del riesgo financiero, en la elaboracién y gestion de presupuestos
HORAS HORAS NO
SEMAN | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
A APRENDIZAJE
HT HP HT | HP
o Taller: Pronostica riesgos, aplicando la modelacién de riesgos y sus Sesion N° 25
Pronostico de riesgos y variaciones en el tiempo. Exposicion dialogada
13 correlaciones: modelacion del Sesién N°26 9 9 ) ) 15
riesgo con variacion de[ tiempo; La o ] o . Actividad aplicativa
modelacion de correlaciones e Actividad 13: Informe final de Investigaciéon Formativa. Investigacion formativa /
Tutoria
e Entiende formas de implementacion de sistemas de administracién de
riesgos. Reconoce el nuevo acuerdo de capital segin comité de Sesion N° 27
Basilea. Exposicion
_ ' e Analiza los métodos de control para prevenir riesgos vinculados al problematizadora
Implementacion de sistemas de mercado de las criptomonedas.
administracién de riesgos, el
14 acuerdo de capital: Basilea lll. 2 2 - - 1.5
Medidas de control para las Sesion N°28
criptomonedas. e Actividad 14: Taller: debate sobre el Plan de prevencion de riesgos Actividad aplicativa
e Trabajo 4: Resumen de lecturas y videos Taller sobre recension de
lecturas y videos
Sesion N° 29
Presentaciones efectivas
C Lo . . - . . por equipos
Comunicacién de experiencias o Actividad 15: Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos Tutoria
15 investigativas en la elaboracion del cognitivos, procedimentales y actitudinales manifestados en la Sesion N°30 2 2 - - 15
informe. elaboracion del informe . .
Presentaciones efectivas
por equipos
Tutoria
Sesion N° 31
. ) e . . . . Evaluacién
16 Examen flnal: Tiene carac.ter.mtegrador y evalua la competencia de la asignatura y las capacidades de las 9 2 i i 15
cuatro unidades de aprendizaje. Sesion N° 32
Reporte




Vi

VL.
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

e Laactividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados,
en correspondencia al modelo educativo y enfoque pedagégico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicion de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmision
de la informacion por el docente, sino que es una construccion individual del propio estudiante en un contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas ya
existentes con los nuevos contenidos por aprender; aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social, por lo que el estudiante es considerado el actor principal de su
aprendizaje y el profesor un mediador, organizador y orientador de experiencias de aprendizaje que los estudiantes han de vivir, a lo largo de su formacion.

e Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor podréa utilizar las estrategias de aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacién
de los contenidos educativos, el estudio de casos; la lectura comprensiva de textos impresos, visuales y audiovisuales (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros; plataformas
web para simulaciones y el andlisis de informacion, asi como diversas formas de comunicacion educativa sincronica, entre otras. Especial mencion merece la aplicacion del método
investigativo orientado a la busqueda creadora de informacion, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias
de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion practica en la solucion de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

RECURSOS DIDACTICOS
o Libros digitales, portafolios, sesiones en linea, foros, chats, correo, videos tutoriales, wikis, blogs, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

7.2 Evaluacion diagnéstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen a | emprender el estudio de los
contenidos educativos programados y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcién docente.

7.3 Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacién de la exigencia académica de la asignatura y las actividades
de aprendizaje significativo previstas en el silabo. Evaliia preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta
mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones
mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x0.25).

7.4 Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacién de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes
dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de informacion), b) comprension, ¢) aplicacién, d) analisis, e) sintesis y f) evaluacién (juicio de valor), examinandose preferentemente
el saber conceptual y el saber hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un
peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Efx 0.6).

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente férmula;

PF — EP+ER
FUENTES DE INFORMACION Sz

= De Lara, A. (2010). Medicién y control de riesgos financieros. (Tercera edicidn). México: Limusa
= Diz, E. (2009). Teoria de riesgo. (32. Edicién). Bogota: Ecoe Ediciones
o Deusto-Harvard. Revista de Finanzas y Contabilidad.
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