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IIl.  SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios especializados, tiene como propésito desarrollar la planeacion de personal, en sus dimensiones cuantitativas y
cualitativas, de acuerdo a las necesidades estratégicas y operativas de las organizaciones.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Anélisis y evaluacion de necesidades de Recursos Humanos. 2. Formulacién del plan. 3. Presupuesto
de personal de una organizacion con actividades productivas y de servicios. 4. Realizacion del presupuesto anual y global del plan de monitoreo y control.

La asignatura exige del estudiante un informe del analisis presupuestario y de los resultados, obtenidos sobre las decisiones del personal en el caso de
estudio del simulador.

. COMPETENCIAY SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA
3.1. Competencia

Desarrollo del talento
Promueve el conocimiento del talento propio y de los demas, a través de la generacidn de nuevas capacidades que motiven el desarrollo personal y laboral.

3.2. Componentes

Capacidades

Identifica brechas del potencial de las personas en las organizaciones, empleando diferentes técnicas e instrumentos de gestion.

Formula el plan de desarrollo del talento, a partir del diagnéstico de necesidades y politicas de desarrollo de las organizaciones publicas y privadas.
Ejecuta los planes de desarrollo del talento para lograr mayor eficacia en los procesos de las organizaciones.

Ejecuta procesos de acompafiamiento, evaluacion de la gestion y logros organizacionales.

Actitudes y valores

e Respeto a la persona.

e BuUsqueda de la verdad

e Liderazgo (académico, tecnoldgico y otros)
e Trabajo en equipo.



IV. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1 ANALISIS Y EVALUACION DE NECESIDADES DE RECURSOS HUMANOS
CAPACIDAD
Identifica brechas del potencial de las personas en las organizaciones, empleando diferentes técnicas e instrumentos de gestion.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS LECTIVAS HTI
HT HP HT HP
o Comprende el silabo: competencia, capacidades y contenidos. Normas de comportamiento y
evaluacion de los aprendizajes. Sesion N° 1
o Expone los conceptos generales acerca del planeamiento estratégico. Exposicion dialogada
e Lee y analiza la lectura: Planificacion estratégica, historia, y aportes como método en las Reporte de lectura
organizaciones.
1 ¢ Cloncept93 gt;ene;alefs spbre e Analiza el proceso de planificacion estratégica. 2 2 15
Elgzﬁ‘;r:é?gnoeztsrar?gg?égo y e Desarrolla un mapa mental sobre las diferencias de una planificacion tradicional y estratégica. Sesion N° 2
' o Reconoce el simulador a estudiar en la asignatura Orientaciones
o Realiza revision del manual de simulador InnovaHotel. académicas y acceso al
o Actividad N°1: Orientaciones para lectura sobre el simulador a estudiar. simulador
o |dentifica las funciones del &rea de RRHH en la Organizacion.
« Rol estratégico de RRHH . Visiong el video: &Cqél es el rol del éreg de recursos humangs en las orgaqi;qciones? ' Sesién N° 3
¢ Organiza a los estudiantes para el trabajo de investigacion - informe del analisis presupuestario y de Exoosicion dialogad
: o X ! posicion dialogada
los resultados, obtenidos sobre las decisiones del personal en el caso de estudio del simulador. Mapa mental
2 « Tipos de analisis de RR HH o Presenta la Guia para el desarrollo de la investigacion formativa. 2 2 15
T « Realiza un cuadro comparativo sobre los tipos de analisis de RR. HH
o Participa en la resolucion de un caso practico sobre planificacion estratégica de RR.HH. Sesion N° 4
https:/luser-gadoc8x.cld.bz/CASO-PRACTICO-PLANIFICACION-ESTRATEGICA-DE-LOS-RRHH Simulacion
o Actividad N°2: Primera Simulacion (Prueba) y realiza el andlisis de las decisiones y los resultados.
y o Expone los conceptos de evaluacion de necesidades de los RR. HH
* Evaluacion de las o |dentifica los subsistemas del Sistema de Recursos Humanos en una organizacién empresarial: Sesion N° 5
necesidades de los RR. HH « Actividad 3: Elabora una matriz de correlacion de los subsistemas de RRHH y los procesos clave a Exposicion dialogada
) ser evaluados. Recension de video
* Metodologia para la http://gestionensalud.medicina.unmsm.edu.pe/wp- Simulacion
3 evaluacion del content/uploads/2015/11/DOC_TEC_RH_Diagnostico_Funcionamiento_Sist_RH.pdf 2 2 15
{ggg:ﬁg;r:;n;%%issig;2.: o Monitoreo | - Entrega del plan investiggcic’m formativa para elaborar el Informe del analisis . 3
Subsistemas y procesos presqpuestano y de los resultados, obtenidos sobre las decisiones del personal en el caso de estudio Sesion N° 6
clave. del simulador. Esquema de llaves
¢ Segunda Simulacion (Prueba) y realiza el andlisis de las decisiones y los resultados. Monitoreo
e Plantea las caracteristicas principales de un modelo estratégico de Gestién de Recursos Humanos. S?S.',O n N 7
o Propone un modelo estratégico para el area de RRHH Exposicion d@logada
. « Modelo estratégico de : Informe caso simulador 9 2 15
RRHH « Actividad N° 4: Visiona el video: Recursos Humanos RRHH Y EL PLAN ESTRATEGICO Sesion N° 8
https://www.youtube.com/watch?v=VTp6ESXF640 Recension de video
Desarrolla un debate y realiza una recension del video visualizado.



https://www.youtube.com/watch?v=VTp6ESXF640

UNIDAD 2

FORMULACION DEL PLAN
CAPACIDAD:
Formula el plan de desarrollo del talento, a partir del diagnéstico de necesidades y politicas de desarrollo de las organizaciones publicas y privadas.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS LECTIVAS | HTI
HT HP | HT | HP
o |dentifica y analiza un plan de desarrollo del talento Sesion N° 9
« Investiga sobre modelos de desarrollo de estrategias en instituciones publicas, Exposicion dialogada
« Consideraciones para el empresas transnacionales y pymes. Informe
5 desarrollo v a Iicapcic')n dela e Lee y analiza el texto: ; Cémo ser estratégico en gestion de recursos humanos? Sesion N° 10 2 2 - 1.5
estrategia ﬁe FF){R.HH. o Actividad N° 5: Formula estrategias de gestion de recursos humanos para Recension de lectura
empresas privadas e instituciones. Informe
« 1er. Simulacion Real. Realiza el andlisis de las decisiones y los resultados. Simulador (1ra decision)
o Disefia el diagrama del planeamiento enfocado a los subsistemas de RRHH. Segpn N. 11
o Lee y analiza el texto: ; Cémo se planifican | bsistemas de recur Exposicion dialogada
y e planifican los subsistemas de recursos Recension de lectura
humanos?
6 e Planeamiento en los Sesion N° 12 2 2 i 15
; o Actividad N° 6: Resuelve el dilema ético: Los planes de desvinculacion ocultos
subsistemas de RR. HH . . Taller
en las empresas, implementadas por la gerencia de recursos humanos. S .
o Reflexiona los valores de la cultura institucional de la USMP Discusion del diema y fos
valores / Reporte.
o Distingue la organizacion del trabajo, la gestion del tiempo y del rendimiento en el Sesion N° 13
proceso de planeamiento de Recursos Humanos. Exposicién dialogada
o Lee y analiza el texto: Gestion del tiempo y su impacto en la productividad. Organizador grafico
o Argumenta su opinién en el foro sobre la utilidad del Plan de Recursos Humanos Recension de lectura
7 e Organizacién del Trabajo/ para las organizaciones. - . - - s
Gestion del Empleo/ Gestion ) Com_prgnde las vanables‘a cgn3|derar para organizar el frabajo, el tiempo y el Ses[qn N° 14 2 2 - 15
del Rendimiento rendimiento en las organizaciones. Recensm de lectura
o Actividad N°7: Monitoreo Il - Reporte de recopilacién de informacion y analisis de Monitoreo
la informacion del TIF. Tutoria
o Comprende el planeamiento de personal basado en resultados obtenidos en el
simulador.
o Reconoce los procesos de gestion de la compensacion, gestion del desarrollo y
« Gestion de la compensacion las relaciones en el proceso de planeamiento de Recursos Humanos. .
« Gestion del desarrollo . Conoc_e Ia_s politicas de compensacion e impacto en el desarrollo personal y Se;spn Nf’ 15
« Gestién de las relaciones y organizacional. Exposicion dialogada
8 sociales o Actividad N°8: Investiga y desarrolla un cuadro comparativo de las Informe 2 2 - 15
' compensaciones en empresas privadas grandes (multinacionales) e instituciones
del estado.
Sesion N° 16
Examen Parcial: Evalua las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje Evaluacion




UNIDAD 3

PRESUPUESTO DE PERSONAL DE UNA ORGANIZACION CON ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y DE SERVICIOS

CAPACIDAD:
Ejecuta los planes de desarrollo del talento para lograr mayor eficacia en los procesos de las organizaciones
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
APRENDIZAJE
HT | HP | HT | HP
. _— . Sesiéon N° 17
e Explica las definiciones elementales del presupuesto empresarial en la e
. o Exposicién dialogada
. gerencia estratégica. oY
* Generalidades del presupuesto o Visiona el video: ; Qué es un presupuesto empresarial estratégico? Foro de discusion
empresarial en la gerencia ¢ presup P gico Reporte de video
o estrategica. e Lee y analiza un caso tipo: Presupuesto empresarial y su relacion con el Sespn N* 18 2 2 i 1.5
. o Estudio de caso
entorno socioecondmico. Simulador
o Actividad N°9: Realiza el andlisis de las decisiones, los resultados y realiza "y
la 2da. Decisi6 | Simulad (2da Decision)
a 2da. Decision en el Simulador. Mapas conceptuales
¢ Expone las metodologias para construir los presupuestos. Sesion N° 19
« Lee y analiza el texto: Técnicas de prondsticos de recursos humanos. Exposicion dialogada
¢ Metodologia para elaborar Informe
10 t . : . v - 2 2 - 1.5
presupuesios e Lee y analiza la lectura: Necesidades de contratacion de personal. Sesion N° 20
e Actividad N°10: 3ra. Simulacion Real y realiza el andlisis de las decisiones | Recension de lectura Tutoria
y los resultados Simulador (3ra Decision)
X1V Jornada de | bio d Sesion N° 21
¢ ormnada de Intercambio de o Actividad N°11: Elabora reportes de participacion en la Jornada de Conferencias en linea
Experiencias Empresariales y : - . - _
11 L Intercambio de Experiencias Empresariales y Seminarios de Escuelas Sesion N° 22 2 2 - 1.5
Seminarios de Escuelas Profesionales
Profesionales. ' Reporte
e Analiza un presupuesto, considerando la naturaleza y comportamiento de la Sesion N° 23
e Presupuesto maestro: organizacién. Exposicion dialogada
naturaleza, desarrollo y e Conoce un presupuesto de personal, teniendo en cuenta el contexto de la
aspectos de comportamiento. Empresa.
12 e El presupuesto de RRHH. « Monitoreo IIl: Presentacion de un esquema de redaccion del informe final Sesion N° 24 2 2 . 15
basado en resultados obtenidos en el simulador. (planeamiento de Monitoreo Il
personal). Informe
o Actividad N°12: Construye un presupuesto considerando las politicas Reporte en Excel con el
organizacionales. presupuesto.




UNIDAD 4

REALIZACION DEL PRESUPUESTO ANUAL Y GLOBAL DEL PLAN DE MONITOREO Y CONTROL

CAPACIDAD:
Ejecuta procesos de acompafiamiento, evaluacién de la gestién y logros organizacionales.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES LECTIVAS LECTIVAS | HTI
APRENDIZAJE
HT HP HT HP
o Interpreta los aspectos que intervienen en la elaboracién de un Sesion N° 25
presupuesto anual de personal, mediante una lectura. Exposicion dialogada
o Aspectos que comprende la o Comprende las caracteristicas, utilidad del plan anual y global de Informe
13 elaboracion de un presupuesto anual recursos humanos. 2 2 } 15
de personal. o Elabora la programacion de un presupuesto anual de personal. Sesién N° 26 '
* Programacion de un presupuesto o Actividad N°13: Realiza el an4lisis de las decisiones y los Planilla de Excel
anual de personal. resultados. 4ta. Simulacion Real. Simulador
(4ta Decision)
o Analiza la formulacién de un presupuesto anual de personal, Sesion N° 27
considerando un enfoque sistémico Exposicion dialogada
e Lee y analiza la lectura: Monitoreo y control en la formulacion del Presupuesto
e Formulacion de un presupuesto anual presupuesto de personal. Recension de lectura
14 de personal. 2 2 - 15
e Plan de monitoreo y control. o Actividad N°14: Construye una matriz con los KPI’s para gestionar Sesion N° 28
el Planeamiento del Personal. Informe con la matriz
« Presenta el informe final de la investigacion formativa basado en Monitoreo IV
resultados obtenidos en el simulador.
« Comunicacion de experiencias o Actividad N°15: Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos Sesion N* No. 29
investigativas en la elaboracion de un " - posicione . P Presentaciones efectivas
. o . cognitivos, procedimentales y actitudinales manifestados en la . ]
informe del andlisis presupuestario y iy . o . Realimentacion
15 . elaboracion del informe de anélisis presupuestario y de los —— 2 2 - 15
de los resultados, obtenidos sobre las . - Sesidn N° No. 30
decisi resultados, obtenidos sobre las decisiones del personal en el caso . !
ecisiones del personal en el caso de . : Presentaciones efectivas
. : de estudio del simulador. ; ]
estudio del simulador Realimentacion
Sesion N° 31
. ' . . , . . . Evaluacion
16 E)gamen final: T|en9 cgraoter integrador y evallia la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro 2 2 i i 15
unidades de aprendizaje. Sesion N° 32
Reporte




V.

VL.

VIL.

VIIl.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados,
en correspondencia al modelo educativo y enfoque pedagogico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicién de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmision
de la informacion por el docente, sino que es una construccion individual del propio estudiante en un contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas
ya existentes con los nuevos contenidos por aprender; aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social, por lo que el estudiante es considerado el actor principal de su
aprendizaje y el profesor un mediador, organizador y orientador de experiencias de aprendizaje que los estudiantes han de vivir, a lo largo de su formacién.

Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor podré utilizar las estrategias de aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacién
de los contenidos educativos, el estudio de casos; la lectura comprensiva de textos impresos, visuales y audiovisuales (recension), sesiones N°, diversos tipos de foros; plataformas web
para simulaciones y el anélisis de informacidn, asi como diversas formas de comunicacion educativa sincronica, entre otras. Especial mencion merece la aplicacion del método investigativo
orientado a la blsqueda creadora de informacién, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la
sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion practica en la solucidén de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

RECURSOS DIDACTICOS
e Libros digitales, portafolios, sesiones N°, foros, chats, correo, videos tutoriales, wikis, blogs, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

Evaluacion diagnéstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen a | emprender el estudio de los
contenidos educativos programados y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacién es de responsabilidad profesional en su funcién docente.
Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacion de la exigencia académica de la asignatura y las actividades
de aprendizaje significativo previstas en el silabo. Evaltia preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta
mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones
mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x0.25).

Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacion de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes
dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de informacién), b) comprension, c) aplicacion, d) andlisis, e) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examinandose preferentemente
el saber conceptual y el saber hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un
peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula:

EF+ER

PF =
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