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SILABO
Adecuado al marco de emergencia sanitaria por la COVID - 19

PLANEAMIENTO Y DESARROLLO DE PERSONAL (E)
Asignatura no presencial

I. DATOS GENERALES

11 Departamento Académico . Ciencias Administrativasy Recursos Humanos
12 Semestre Académico 2 2022-11
13  Cdodigo de asignatura 024421
14  Ciclo : Noveno
15 Créditos 2
16 Horas semanales totales 4
1.6.1 Horas de teoria y practica :1HT -2 HP
1.6.2 Horas de trabajo independiente 1
17 Requisito : Sistema de Informacién Gerencial (Administracion) / Bionegocios Internacionales (Administracion de Negocios Internacionales) / Bionegocios (Gestion
de Recursos Humanos) / Marketing Estratégico (Marketing)
18 Docentes : Vallejos Decheco, José Martin
. SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de formacion gerencial, es tedrico - practica y tiene por propdsito disefiar la planeacién del componente desarrollo de personal en sus dimensiones cuantitativas
y cualitativas, en funcién a las necesidades estratégicas y operativas de la organizacion.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje; 1. Andlisis y evaluacion de necesidades y objetivos de la organizacién. 2. Desarrollo y ejecucion del plan por giros o sectores de la organizacion. 3.
Manejo de presupuesto por giros o sectores de la organizacidn. 4. Evaluacién y monitoreo de los resultados.

La asignatura exige del estudiante la elaboracion y presentacion de un informe sobre el andlisis de un plan y presupuesto de personal en una organizacion.

. COMPETENCIA Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA
31 Competencia

Valora la importancia del plan y presupuesto de personal para una organizacion, en funcidn a las necesidades estratégicas y operativas de la organizacion.
3.2 Componentes

Capacidades

e Evalla necesidades y objetivos del desarrollo de las personas en la organizacion, considerando los objetivos y politicas institucionales.

o |dentifica estrategias y procedimientos técnicos para desarrollo y ejecutar un plan por giros o sectores de la organizacion, de acuerdo a los enfoques actuales.

e Formula presupuestos de programas de capacitacion y desarrollo, a partir de indicadores.

e Elabora un plan de evaluacion y monitoreo de los resultados de desarrollo del talento, segin los lineamientos de la planificacion.

Actitudes y valores

e Respeto a la persona

e Compromiso

e Conservacion ambiental

e Blsqueda de excelencia



PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1
ANALISIS Y EVALUACION DE NECESIDADES Y OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION
CAPACIDAD:
Evallia necesidades y objetivos del desarrollo de las personas en la organizacion, considerando los objetivos y politicas institucionales.
SEMANA [CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES AT eS| RS O
Presenta el silabo: Competencia, capacidades, y contenidos. Normas de 3 )
comportamiento y evaluacion de los aprendizajes. Sesion en linea No. 1
de planificacion: Analiza el contexto y situacién de la organizacion y las personas. Evaluacion diagndstica
y Es_quema_ € plantiicacion: Organiza a los estudiantes para el desarrollo de la exigencia académica; Informe sobre el analisis | OQrientaciones académicas 1HT
alineamiento de los de un plan y presupuesto de personal en una organizacion, en las horas de trabajo | Exposicién interactiva
objetivos organizacionales. independiente y tutoria académica.
1 Lee y analiza el articulo: Los objetivos organizacionales del material del curso. (material
subido en aula virtual). Actividad aplicativa
Hon i i Hanfif i p 1
Explora repositorios de informacién en la Web para identificar y registrar fuentes de Recensién de lectura
referencia con aplicacién de la norma APA. Presenta el registro de por lo menos (5) Tutoria 2 HP
referencias bibliograficas pertinentes al tema del informe.
Explica las prioridades de las demandas del personal y de la organizacion a corto mediano
y largo plazo. - ]
Organizacion del trabajo de investigacion formativa: Informe de anélisis de un plan SES'On.FT[] ||_ntea '\i.o' 2
* Subsistemas de Recursos y presupuesto de personal. Xposicion interactiva 1HT
) Humanos: andlisis de las Presenta la Guia para el Desarrollo de la Investigacion Formativa. Foro
demandas internas. iy .
Presenta mediante un esquema conceptual el tema; Subsistemas de recursos humanos ?ctlgnd.ad apl|cat.|va 1
Discusion sobre el esquema y contenido del plan de investigacion para realizar el informe. fabajo en equipo 2HP
Presenta la estructura del plan. Tutoria
e Planeamiento de la demanda por Expone las caracteristicas del planeamiento de la demanda de los grupos ocupacionales. E)?ps(l)(;ir(])igﬂ lilr?tee?atltg/‘as 1HT
grupos ocupacionales, niveles Actvidad aoficat
S Jerarquicos, otras Elabora un diagrama de causa y efecto de los nivele jerarquicos y su demanda en el Diagpe:%aacaﬁgalg?e“c\t/g 1
modalidades. mercado. Tutorfa 2 HP
, L y Sesion en linea No. 4
Redefine los objetivos institucionales sobre base delas demandas del enfoque tradicional Exposicion interactiva 1HP
N y actual de las organizaciones y de las personas. P E
» Enfoque tradicional y actual _ T _ oro
A de las organizaciones. Lee y analiza la lectura: Diferencias entre enfoque tradicional vs moderna.
Monitoreo I: Entrega de plan de investigacion formativa del informe. Recension de lectura 1
Tutoria: Presenta fortalezas y debilidades del plan de investigacion. Absuelve consultas y Tutoria 2 HP
orienta el levantamiento de observaciones.




UNIDAD 2

DESARROLLO Y EJECUCION DEL PLAN POR GIROS O SECTORES DE LA ORGANIZACION

CAPACIDAD:
|dentifica estrategias y procedimientos técnicos para desarrollo y ejecutar un plan por giros o sectores de la organizacion, de acuerdo a los enfoques actuales.
SEMANA  [CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS ACTIVIDAD DE HORAS HORAS DE
PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS TRAB. INDEP.
N - - Sesion en linea No. 5
o Explica los instrumentos modernos para el cumplimiento oportuno en lamedicion y Exposicin inferactiva THT
. . desarrollo del talento. Discusion
5 o Definicion de las herramientas parala Aeviad aplcaiva 1
medicion y desarrollo del talento. . rrlese?ta mediante un organizador gréfico el tema: Herramientas de medicion y desarrollo del Organizador gréficoTutoria 9HP
alento.
o Disefia poliicas, procedimientos, formas de llegada, a los diferentes grupos que conforma la Sesion en linea No. BExposicion AHT
organizacion. interactiva
o Estrategias de implementacion, difusion y . ,.. , ,
6 posicionamiento de los objetivos. * Dilema ético: Mi empresa es resistente a los procesos de planeamiento. Acthidad aplicativa .
* Reflexiona sobre los valores institucionales de la USMP Taller sobre dilema ético 2HP
* Responde a la pregunta planteada en el Foro: ; Qué implicancias tiene el no establecer estrategias de Informe
implementacion para la organizacion? Determinar los factores de riesgo laboral.
. , , L . Sesion en linea No. 7
o |dentifica a través Ide un d|agrgma de causa las variables individuales y colectivas Exposicion interactvaForo THT
para una estrategia de retencion del talento.
. " , o Visiona el video: Retencion de personal vs necesidades de personal.
o Estrategias de retencion del talento: . - . . c
. - o Monitoreo II: Reporte de recopilacion y andlisis de la informacion delinforme.
7 necesidades y evaluacionde programas , . L f . y o ot
y o Tutoria: Presenta fortalezas y debilidades del reporte de recopilacion y analisis de la informacion Actividad aplicativa
de desarrollo y planes de formacion , , , , Recension de video
entre oros del informe. Absuelve consultas y orienta el levantamiento de observaciones | 1
Tutorfa 2HP
Estalegas para d deslarrolllg delpotencial o Elabora una propuesta de estrategias para el desarrollo del potencial humano en la organizacion Ses!qr] en ||neq No. &
humano en la organizacion Exposicion interactiva Foro 1HT
8
Examen Parcial: Evalua las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje Evaluacion 21p 1

Reporte




UNIDAD 3

MANEJO DE PRESUPUESTO POR GIROS O SECTORES DE LA ORGANIZACION

CAPACIDAD:
Formula presupuestos de programas de capacitacion y desarrollo, a partir de indicadores.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS DE
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS | TRAB. INDEP.
. . . Sesion en linea No. 9
« Estrategias de retencion decapital Elabora un conjunto de estrategias para retener al capital humano. Exposicion interactiva 1HT
g humano Actividad aplicativa 1
Lee y analiza la lectura: El capital humano y las estrategias para Recension de lectura 2HP
retener. Tutoria
Disef lece las norm regl ranticen el mane . .
deTe rae é/ueslzaebs(tage as normas y reglas que garanticen el manejo adecuado Sesién en linea No. 10 1HT
presup ' Exposicion interactiva
* Presupuesto en los diferentes programas de |dentifica la variable costo-beneficio de una organizacion privada y Foro 1
desarrollo de personal. plblica.
10 « Politicas y procedimientos porprogramas Analiza los indicadores del presupuesto e indicadores alcanzados, 2 HP
establecidos. considerando el impacto en la organizacion.
« Ejecucion del presupuesto eindicadores Visiona el video: Presupuesto real vs indicadores alcanzados. Actividad aplicativa
alcanzados. Monitoreo Ill. Presenta un esquema de redaccion de informe final. Trabajo en equipo
Tutoria
Tutoria: Observa las fortalezas y debilidades en el esquema de
redaccion delinforme final. Absuelve consultas y orienta el
levantamiento de observaciones.
Sesion en linea No. 11
) o 1HT
Conferencias y seminarios
11 « Jomada de Intercambio de Experiencias Elabora reportes de participacion en la Jornada de Intercambio de de discusion
Empresariales y Congreso Intemacional Experiencias Empresariales y en el CIFA. Actidad apica
de la Facultad (CIFA) clvidad apcatva .
Elaboracion de reportes 2 HP
Proyecta un plan de acciones sobre la base de las metas Sesion en linea No. 12 1HT
gjecutadas ynecesidades segun prioridades Exposicion interactiva
12 e Plan de acciones futuras. institucionales.
] - , ) Actividad aplicativa 1
Lee y analiza un caso tipo: Resultados obtenidos del planeamiento a Estudio de caso
futuro. 2 HP

Reporte
Tutoria




) UNIDAD 4
EVALUACION Y MONITOREO DE LOS RESULTADOS

CAPACIDAD:
Elabora un plan de evaluacion y monitoreo de los resultados de desarrollo del talento, segin los lineamientos de la planificacion.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS DE
SEMANA| CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS TRAB. INDEP.
Interpreta los factores que se relacionan con la mision y metas cumplidas y
su impacto en la organizacion. Sesion en linea No. 13 LHT
Analiza los indicadores y su relacién con brechas alcanzadas y el impacto Exposicion interactiva
con el usuario y/o cliente.
13 e Mision y metas de la organizacion 1
« Indicadores de eficiencia de las Construye y presenta indicadores de eficiencia de una organizacion. Actividad aplicativa
actividades realizadas Lee y analiza las lecturas: Sobre sobre los indicadores de la eficiencia en Recensidn de lectura 2HP
tiempos de coronavirus Tutoria
Formula propuestas de estrategias para el desarrollo personal,
considerando objetivos e indicadores. Sesion en linea No. 14 1HT
Analiza la importancia del planeamiento en los programas propuestos para Exposicion interactiva
o Formulacion de nuevas estrategias lograr el desarrollo del personal.
14 en el desarrollo de personal Responde y a la pregunta planteada en el foro; ¢Qué implica plantear N o 1
estrategias de desarrollo para el personal? Actividad aplicativa
Presenta el informe final de la investigacién formativa. Foro 2HP
Retroalimentacién: Presenta fortalezas y debilidades del informe final de Retroalimentacion
la investigacion formativa. Califica el trabajo final
Sesion en linea No. 15 IHT
Presentaciones
o Comunicacion de experiencias efectivas
15 investigativas en la elaboracion Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos cognitivos, procedimentales 1
delinforme sobre el andlisis de y actitudinales manifestados en la elaboracion del informe. Actividad aplicativa 2HP
un plan y presupuesto de Presentaciones
personal en una organizacion efectivas
Examen final: Tiene caracter integrador y evala la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro Evaluacion LHT 1
16 unidades de aprendizaje. 9 HP

Reporte




VI.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orientan al desarrollo de capacidades y la construccion de saberes por los estudiantes, aplicables en distintos
contextos de desempefio personal y social.

Seqln la naturaleza de la asignatura, el profesor podra utilizar las estrategias del aprendizaje y ensefianza hasado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacion de los contenidos
educativos, el estudio de casos, lalectura comprensiva (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros, videos explicativos (recension), plataformas web para simulaciones y el
anélisis de informacion, asi como diversas formas de comunicacion educativa asincrona, entre otros.

Especial mencién merece la aplicacion del método investigativo orientado a la busqueda creadora de informacion, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las
exigencias de la sociedad actual caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion practica en la solucién de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia. Por ello, de acuerdo con el modelo educativo, el profesor se constituye en un auténtico mediador entre la cultura, la ciencia, los saberes académicos y las expectativas de aprendizaje de los estudiantes;
por ello organiza, orienta y facilita, con iniciativa y creatividad, el proceso de construccion de sus conocimientos. Proporciona informacion actualizada y resuelve dudas de los estudiantes incentivando su participacion activa. El
estudiante asume responsabilidad de participacion activa en la construccion de sus conocimientos durante las sesiones, en los trabajos por encargo asignados y en la exigencia investigativa del silabo.

RECURSOS DIDACTICOS

Libros digitales, portafolio, clases en linea, foros, chats, correo, video tutoriales, wikis, blog, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacién de la siguiente formula:

Evaluacion diagndstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos
programados Y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcion docente.

Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacion de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de
aprendizaje significativo previstas en el silabo. Evala preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al
Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota fina | y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones mensuales que corresponde al
desempefio académico del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacién de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de
aprendizaje: &) conocimiento (manejo de informacion), b) comprension, c) aplicacion, d) andlisis, e) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examinandose preferentemente el saber conceptual
yel saber hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notasde la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso de 50% para la nota
final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Efx 0.6).

PF — EP+ER

-
-

vi. FUENTES DE INFORMACION

8.1
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