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SiLABO
Adaptado en el marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19
GESTION DE EMPRESAS FAMILIARES (E)

Asignatura no presencial

DATOS GENERALES

1.1. Departamento Académico : Ciencias Administrativas y Recursos Humanos
1.2. Semestre Académico 1202211

1.3. Codigo de asignatura : 024414

1.4. Ciclo : Noveno

1.5. Créditos 12

1.6 Horas semanales totales 4

1.6.1 Horas de teoria y practica :1HT-2HP
1.6.2 Horas de trabajo independiente: 1

1.7. Requisito(s) : Gestion Publica (Administracion) / Bionegocios Internacionales (Negocios Internacionales) / Bionegocios (Recursos Humanos)
| Comportamiento del Consumidor (Marketing).
1.8. Docente : Cavero Juan.
SUMILLA

La asignatura pertenece al rea curricular de formacién gerencial, es tedrico - practica y tiene por propésito comprender los aspectos problematicos de las empresas familiares, en el contexto
empresarial del Peru.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. La gestion de la empresa familiar en el Peru: problemas y posibilidades 2. Fortalezas y debilidades tipicas y factores de claves de éxito en
el contexto del pais. 3. Aspectos organizacionales, juridicos, financieros y de desarrollo. 4. Estrategias de crecimiento y de supervivencia a largo plazo.

La asignatura exige del estudiante la elaboracién de un plan de estrategias de gestion para el soporte de negocios familiares.

COMPETENCIA Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA.
3.1. Competencia

Interpreta los problemas de gestion en las empresas familiares, considerando los escenarios del contexto empresarial del Pert

3.2. Componentes

Capacidades
¢ Contextualiza los problemas y posibilidades de la empresa familiar en el Perd, considerando las politicas de desarrollo nacional.
¢ Analiza las fortalezas y debilidades de las empresas familiares, considerando los factores claves de éxito.
e Aprecia los aspectos clave juridicos, financieros y de desarrollo de la empresa familiar, desde el punto de vista de la gestion empresarial.

o Describe estrategias orientadas al crecimiento y aseguramiento de financiero de la empresa, considerando el largo plazo.
Actitudes y valores

e Respeto ala persona

e Compromiso con el desarrollo del pais
e Conservacion ambiental

e Busqueda de la excelencia.



Iv.

PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1
LA GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR EN EL PERU: PROBLEMAS Y POSIBILIDADES
CAPACIDAD:
Contextualiza los problemas y posibilidades de la empresa familiar en el Pert, considerando las politicas de desarrollo nacional.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES
APRENDIZAJE LECTIVAS T. INDEP.
ePresentacion del silabo: Competencia, capacidades, y contenidos. ESV alggcién lc’iiagnrc\')lit;ca 1HT
1 La Empresa Familiar en el contexto ' _ _ esion en finea 1
empresarial, tipos y evolucion en el Peru. eNormas de comportamiento y evaluacion de los aprendizajes. Actividad aplicativa
Comprende y analiza los escenarios actuales de la Empresa Familiar en el Chat 2HP
contexto empresarial
. . . eAnaliza las diferencias entre los dos sistemas: familia y empresa Sesion en linea N°2 1HT
9 Empresa y familia sus sistemas ventajas y ) Problematizacion 1
problemas y estrategias. e0Organizacion del trabajo de investigacion. Presenta la Guia para Actividad aplicativa / Chat OHP
Desarrollar la Investigacion Formativa. P
. . o oDescnbg los d|fer§ntes tipos de sociedades y analiza las ventajas y desventajas Sesion en linea N°3 Foro 1HT
3 Tipos de sociedades, alcances y restricciones | d€ cada tipo de sociedades. 1
eVisionado de video: Espiritu Emprendedor Recension de video / Chat 2HP
. Puntualiza los principales érganos de gobierno en una Empresa Familiar, y las . . o
4 Ambitos de gobiemno en las empresas compara con los tipos de sociedades. Sesion en linea N°4 1HT 1
familiares e Monitoreo I: Presentacion del Plan Investigacion Formativa, estructura Presentacion de oHP
del plan de estrategias. Investigacion / Tutoria
) UNIDAD 2 ) )
FORTALEZAS Y DEBILIDADES TIPICAS Y FACTORES DE CLAVES DE EXITO EN EL CONTEXTO DEL PAIS.
CAPACIDAD:
Analiza las fortalezas y debilidades de las empresas familiares, considerando los factores claves de éxito.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES
APRENDIZAJE LECTIVAS T. INDEP.
eAnaliza las fortalezas y debilidades para garantizar la continuidad de las . , o
5 Principales conflictos en la empresa familiar. | Empresas Familiares. Sesion en linea N5 HT 1
Formas de prevencion. eVisionado de video: Los valores en la Empresa Familiar Recension de video / Chat 2HP
eAnaliza los factores claves de éxito de la Empresa Familiar en el nuevo |  Sesién en linea N°6 1HT
6 Factores criticos en la gestion, sucesion vy | entorno de la economia del pais. Problematizacién 1
fiscalizacion en la Empresa Familiar. eDilema ético: Veracidad de la informacion del patrimonio empresarial. Actividad apllcatlv'a. 2HP
Taller sobre dilema ético
eCompara las caracteristicas diferenciadoras que contribuyen a su mayor |  Sesidn en linea N°7 HT
7 Caracteristicas de la empresa familiar y la | eficiencia frente al resto de empresas no familiares. Foro 1
empresa no familiar. eMonitoreo II: Reporte de recopilacion y analisis de la informacion, del Actividad aplicativa oHP
plan de estrategias. Presentacion - Asesoria
Emprgsa .Fam|I|ar profesmnahzadgl y no oCom.para. diferencias entre la Empresa Familiar profesionalizada y no Sesién en linea N°8 / Foro HT
8 profesionalizada. en la Empresa Familiar profesionalizada. 1
Examen parcial: Evalua las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje. Evaluacion 2HP




UNIDAD 3

ASPECTOS ORGANIZACIONALES, JURIDICOS, FINANCIEROS Y DE DESARROLLO

CAPACIDAD:
Aprecia los aspectos clave juridicos, financieros y de desarrollo de la empresa familiar, desde el punto de vista de la gestién empresarial.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS
EMANA NTENID NCEPTUALE NTENIDOS PROCEDIMENTALE
S co OS CONCEPTUALES co OSPROC S APRENDIZAJE LECTIVAS T. INDEP.
o . o o Diferenciar los t!pos de patnmomo €CONOMICo y NO CONOMICO €N | o o 1inaa N°9 / Foro HT
9 e El patrimonio empresarial y el individual en la |las Empresas Familiares. Ejemplos 1
empresa familiar. e Visionado de video: Profesionalizacion de las empresas Actividad aplicativa oHP
familiares Taller recension de video
. — ) Sesion en linea N°10/ Foro 1HT
10 o Aspectos juridicos/ fiscales de aplicacion a la|e Reconoce. llas normas que rigen los aspectos fiscales de la Actvidad apicati 1
condicion de la empresa familiar empresa familiar. Clividad aplicativa 2HP
Ponencia grupal - Tutoria
Sesidn en linea N°11 HT
1 o Jornada de Intercambio de Experiencias Empresariales | ® Elabora reportes de participacion en la Jornada de Intercambio de | Conferencias y seminarios 1
y Congreso Internacional de la Facultad (CIFA). Experiencias Empresariales y en el CIFA. de discusion OHP
Elaboracién de reportes
e Reconoce las normar de imposicion de impuestos y sus alcances . , R
e Elabora un analisis de las oportunidades y de los aspectos que Sesion en linea N°12 1HT
o Régimen tributario de la empresa familiar facil g y Problematizacion
12 o Oportunidades de negocio y sostenibilidad de las ailtan su sosten|b|||daq = 1
empresas familiares o Lectura: Avanzando hacia la Empresa Familiar 4.0 Actividad aplicativa
. !Vlonltoreo lll: Presentacion de un esquema de redaccion del Recension de lectura /Tutoria 2HP
informe final, del plan de estrategias.
UNIDAD 4
ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO Y DE SUPERVIVENCIA A LARGO PLAZO.
CAPACIDAD:
Describe estrategias orientadas al crecimiento y aseguramiento de financiero de la empresa, considerando el largo plazo.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES
APRENDIZAJE LECTIVAS T. INDEP.
o Crecimiento y evolucidn de la Empresa Familiar, El | @ Especifica las herramientas necesarias para definir una estrategia | Sesion en linea N°13 / Foro 1HT
13 proceso de internacionalizacién de la Empresa | competitiva que permite crecer y posicionarse en el mercado objetivo Actividad aplicativa 1
Familiar. y explica el proceso de internacionalizacion. Ponencia 2HP
e Describe las maneras de financiacion y sistemas de control de - . o
. . . . e . : . Sesion en linea N°14
¢ Financiacion y sistemas de control de gestion en la | gestion, la importancia del plan de sucesion como soporte de los o 1HT
. o : o Problematizacién
14 Empresa Familiar, El protocolo familiar y el plan de | negocios familiares. 1
sucesion de la empresa familiar e Presentacion del informe final del plan de estrategias Actividad aplicativa oHP
(Investigacion Formativa). Exposicidn - Tutoria
« Comunicacién de experiencias investiaativas en la | ® Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos cognitivos, Sesion en linea N°15 1HT
15 elaboracion de un Iaﬁ de estrateqias dg estion procedimentales y actitudinales manifestados en la elaboracion | Presentaciones efectivas por 1
' unp g gest de un plan de estrategias de gestion equipos 2HP
Sesion en linea N°16 HT
16 Examen final: Tiene caracter integrador, evalia la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro unidades Evaluacion
de aprendizaje. . - 1
Retroalimentacion 2HP
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El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula:

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

e La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orientan al desarrollo de capacidades y la construccién de saberes por los
estudiantes, aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social.

e Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor podra utilizar las estrategias del aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacion
de los contenidos educativos, , el estudio de casos, la lectura comprensiva (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros, videos explicativos (recension), plataformas web para
simulaciones y el andlisis de informacién, asi como diversas formas de comunicacion educativa asincrona, entre otros.

e Especial mencion merece la aplicacion del método investigativo orientado a la busqueda creadora de informacion, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia
cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacidn practica en la solucion de problemas que
nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Por ello, de acuerdo con el modelo educativo, el profesor se constituye en un auténtico mediador entre la cultura, la
ciencia, los saberes académicos y las expectativas de aprendizaje de los estudiantes; por ello organiza, orienta y facilita, con iniciativa y creatividad, el proceso de construccion de sus
conocimientos. Proporciona informacion actualizada y resuelve dudas de los estudiantes incentivando su participacion activa. El estudiante asume responsabilidad de participacion activa
en la construccién de sus conocimientos durante las sesiones, en los trabajos por encargo asignados y en la exigencia del cumplimiento del silabo.

RECURSOS DIDACTICOS

o Libros digitales, portafolios, sesiones en linea, foros, chats, correo, videos tutoriales, wikis, blogs, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia,
entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El sistema de evaluacién del aprendizaje comprende:
o Evaluacion diagndstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los
contenidos educativos programados y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcién docente.

 Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacién de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de
aprendizaje significativo previstas en el silabo. Evaltia preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta
mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones
mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante; EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

o Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacién de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes
dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de informacién), b) comprension, c) aplicacion, d) analisis, e) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examinandose preferentemente el
saber conceptual y el saber hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso
de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

] PF — EP*ER
FUENTES DE INFORMACION 2
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