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Adaptado en el marco de la emergencia sanitaria por el COVID 19

ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA
Asignatura no presencial

DATOS GENERALES

1.1. Departamento Académico : Ciencias Administrativas y Recursos Humanos
1.2. Semestre Académico 12021 -1

1.3. Cddigo de asignatura : 020045

1.4. Ciclo : Octavo

1.5. Créditos 3

1.6 Horas semanales totales :55

1.6.1 Horas de teoria y practica :HT2-HP2
1.6.2 Horas de trabajo independiente: 1.5

1.7. Requisito(s) : Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion
1.8. Docentes : Comisién de silabos.
IIl.  SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de formacion profesional especializada, es teorico - practica y tiene por propdsito desarrollar habilidades para la elaboracion de los
presupuestos empresariales.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Conceptos, fundamentos y componentes basicos del presupuesto. 2. Presupuestos de operacion y de resultados. 3. Presupuesto de
inversion. 4. Presupuesto de caja.

La signatura exige del estudiante la elaboracién y presentacion de un informe sobre las técnicas de evaluacion de proyectos para la seleccién de propuestas de inversion.

ll. COMPETENCIA'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA
3.1. Competencia
Elabora y evalla los presupuestos de la empresa, aplicando principios y técnicas presupuestales.
3.2 Componentes
Capacidades
= |Interpreta los conceptos, fundamentos y componentes del presupuesto empresarial como herramienta de planeacion, coordinacion y control administrativo.
= Elaboray evalua los presupuestos de operacién y de resultados aplicando los principios y técnicas basicas.
= Elaboray evalla el presupuesto de inversién, aplicando las técnicas basicas de evaluacion.
= Elaboray evalla el presupuesto de caja consolidado, aplicando los principios y técnicas basicas.
Actitudes y valores
Respeto a la persona,
Compromiso,
Conservacién ambiental,
Busqueda de excelencia.



IV. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1
CONCEPTOS, FUNDAMENTOS Y COMPONENTES BASICOS DEL PRESUPUESTO
CAPACIDAD:
Interpreta los conceptos, fundamentos y componentes del presupuesto empresarial como herramienta de planeacién, coordinacion y control administrativo.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS | TRAB. INDEP.
o Presentacion de ppt con el silabo: Competencia, capacidades, y Sesion en linea 1
contenidos. PRI
o El presupuesto empresarial como herramienta de . - o Evaluacién diagnéstica
1 planeacién, coordinacion y control administrativo. * Eo:tmgs d?, compzrta;mlento y e\|/a|ua0|on de I.O,S aprt:lnd!zajes. " Orientaciones académicas 2HT 15
El planeamiento estratégico y el presupuesto ¢ rarticipacion y dialogo con fa comprension refiexiva 'y anaiitica Exposicion dialogada '
empresarial, respecto al tema tratado en la sesion en linea.
o Estudio de casos, busqueda de informacion, tutoria. Dii:salr?gllec}) n dltlen(?:sis 2 HP
. , Sesién en linea 3
o Analiza caso de plan presupuestal empresarial para fundamentar su Exposicion problematizadora O HT
aplicabilidad (CPC: bif:h) P T o
¢ II'El it Plgn y el presx:puestod: .tlp?s’t. ventaf-a\ S| o Desarrolla un caso de estudio, bisqueda de informacion e informe
9 imitaciones y  aspectos administrativos. Los | 4.\ o a0 - ’ 15
fundamentos para la aplicacion efectiva del sistema : . o . Sesidn en linea 4
resubuestal ¢ Organiza a los estudiantes para la realizaciéon del trabajo de Desarrollo de casos 2 HP
presup ' investigacion (informe sobre las técnicas de evaluacién de proyectos Tutoria
para la seleccién de propuestas de inversién).
o Presenta la Guia de Investigacion Formativa
- . Sesién en linea 5
e Elabora cuadro sindptico e interpreta los componentes del proceso Exposicion dialogada 2HT
presupuestal para su aplicacion (CPC: b;f;h;j) P Foro g
3 o Componentes basicos del proceso presupuestal. 15
o Estudio de casos, busqueda de informacion, tutoria Desasr(recjllgn dincgzgz /6Chat 2HP
, Sesién en linea 7
o Define componentes del presupuesto y su control en una empresa. Exposicion dialogada IHT
(CPC: b;d;) Foro
4 o Presupuesto y control presupuestal » Monitoreo I: Plan Investigacion Formativa, (estructura del Sesion en linea 8 15
mfor’me). . . Control de avance de 2 HP
o Evalla fortalezas y oportunidades de mejora en el proceso de investigacion /Tutoria
investigacién.




UNIDAD 2
PRESUPUESTOS DE OPERACION Y DE RESULTADOS

CAPACIDAD:

Elabora y evalua los presupuestos de operacion y de resultados aplicando los principios y técnicas basicas.

ACTIVIDAD DE HORAS HORAS
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS | TRAB. INDEP.
Sesion en Linea 9
o Elabora y evalla el presupuesto de ventas y produccion considerando los Exposicion IHT
5 e El presupuesto de ventas: Definicion, objetivos. principios bésicos. (CPC: bic:) probler;:rttljzadora 15
Plan estratégico de ventas. y p '
Sesion en Linea 10
o Estudio de casos, busqueda de informacion, tutoria. Actividad aplicativa 2HP
Desarrollo de casos
o Elabora y evalua los presupuestos de inversién de acuerdo a la caracteristica Sesion en Linea 11
del proyecto. Desarrollo de casos / 2HT
o EI presupuesto de produccion: Definicidn, | e Estudio de casos, bisqueda de informacién, tutoria. Diélogo
6 caracteristicas,  composicion.  Los  costos: 15
Definicion, clasificacion Sesion en Linea 12
e Dilema ético; Elaboracién de presupuestos con informacién contable Actividad aplicativa 2HP
adulterada para beneficios tributarios y/o financieros. (CPC: b;g;i) Informe sobre el dilema
Foro
Sesion en Linea 13
o Formula y elabora presupuesto de costos. (CPC: b;c) Exposicion dialogada 2HT
o El presupuesto de materia prima, mano de obra Foro
7 directa y costos indirectos: Definicion 'y Sesién en Linea 14 15
composicion. o Monitoreo Il: Recopilacion y andlisis de la informacion para la| Actividad aplicativa 9 HP
elaboracion del informe. Investigacion formativa
[ Tutoria
o El presupuesto de gastos de administracién y de Sesion en Linea 15
ventas: Definicién e importancia. El enfoque del |  Elabora y evalla el presupuesto de gastos de venta y administracion bajo el Exposicion di
. . o o Xposicién dialogada 2HT
8 presupues?q por areas o centros de| enfoque de areas de responsabilidad. (CPC: b;il) Foro 15
responsabilidad. :
Examen parcial: Evalua las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje. (CPC: I) SeSIECa?SaI:igia 16 2HP




UNIDAD 3 )
PRESUPUESTO DE INVERSION

CAPACIDAD:
Elabora y evalua el presupuesto de inversion, aplicando las técnicas basicas de su elaboracién.
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES el
Sesion en Linea 17
o |nvestiga sobre las etapas del proceso de elaboracién del presupuesto de Exposicion I HT
inversion. problematizadora
9 o El presupuesto de inversién: Finalidad, concepto, Foro 15
caracteristicas, tipos de proyectos. Sesion en Linea 18 '
. , . o ] Actividad aplicativa
o Estudio de casos, busqueda de informacion, tutoria. Desarrollo de casos 2HP
o Elabora cuadro y explica la finalidad, concepto, de las herramientas VAN y | Sesion en Linea 19
o Evaluacion de propuestas de inversion. Utilizacion de TIR. (CPC: b; &; h) Exposicion dialogada 2HT
: prop ' o Aplica la evaluacion de proyectos de inversion. (CPC: b;c;f) Foro
10 herramientas como el VAR y el TIR 15
e El control del presupuesto: tipos, caracteristicas y Sesién en Linea 20 '
metodologia. Actividad aplicati
. , . . ] plicativa
o Estudio de casos, busqueda de informacion, tutoria. Desarrollo de casos 2 HP
Chat
Sesion en Linea 21
» Elabora reportes de participacion en los seminarios de discusion de la Conferencias enlinea. | 2 HT
11 e Experiencias Empresariales y de Negocios Jornada de Intercambio de Experiencias Empresariales y Congresos de Reporte 15
Especialidad. Sesion en Linea 22 2 HP
Reporte
e Aplica las reglas de decisién para la utilidad y su punto de equilibrio (CPC: Sesion en Linea 23
b:hi) " | Exposicion dialogada 2HT
12 e Costo Volumen Utilidad. Punto de equilibrio: Sesion Z(r:rlc_)inea 2 15
Definicion, Métodos. o Estudio de casos, sobre utilidad y rentabilidad. Actividad aplicativa 9 HP

o Monitoreo lll: Esquema de redaccion del informe final.

Desarrollo de casos
Chat / Tutoria




UNIDAD 4
PRESUPUESTO DE CAJA

CAPACIDAD:
Elabora y evalua el presupuesto de caja consolidado, aplicando los principios y técnicas basicas.

SEMANA

CONTENIDOS CONCEPTUALES

CONTENIDOS PROCEDIMENTALES

ACTIVIDAD DE
APRENDIZAJE

HORAS
LECTIVAS

HORAS
TRAB. INDEP.

13

e El presupuesto de caja: concepto, caracteristicas y
finalidad. Los propésitos del presupuesto de caja.

o Construye cuadro sindptico y explica el concepto, caracteristicas y
propositos del presupuesto de caja. (CPC: b;c;d;f)

Sesion en Linea 25
Exposicion
problematizadora
Foro

2HT

o Estudio de casos, busqueda de informacion, tutoria.

Sesidn en Linea 26

Actividad aplicativa

Desarrollo de casos
Chat

2 HP

15

14

e Los presupuestos de cobros y pagos de efectivo.
o El presupuesto de caja consolidado.

o Elabora y evalla los presupuestos de los flujos de entrada y salida de
efectivo, de caja consolidado. (CPC: b;c;f,i;)

Sesion en Linea 27
Exposicion dialogada
Foro

2HT

o Informe final de Investigacion Formativa

Sesidn en Linea 28
Actividad aplicativa
Presentacion efectiva
Tutoria

2 HP

1.5

15

o Revision y reforzamiento de temas criticos de la
asignatura.

o Utiliza la técnica de la pregunta-respuesta y el reforzamiento de los
contenidos.

Sesion en Linea 29
Revision Sesiones
Foro

2HT

e Tutoria.

Sesion en Linea 30
Chat

2 HP

15

16

Examen final: Tiene carécter integrador y evalta la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro unidades de

aprendizaje. (CPC: |)

Sesién en Linea 31
Evaluacion

2HT

15

Sesion en Linea 32
Retroalimentacion

2 HP

15




ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orientan al desarrollo de capacidades y la construccion de saberes por los estudiantes, aplicables en
distintos contextos de desempeiio personal y social. Se toma en cuenta contenidos transversales del Componente Profesional Comiin - CPC - propios de las carreras de negocios, en el marco de
la acreditacion de ACBSP.

Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor podra utilizar las estrategias del aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacion de los contenidos
educativos, el estudio de casos, la lectura comprensiva (recension), videos explicativos grabados, videos complementarios de soporte, plataforma web para simulaciones y el anélisis de informacion, asi como
diversas formas de comunicacién educativa asincrénica, entre otros. Especial mencion merece la aplicacion del método investigativo orientado a la busqueda creadora de informacion, que propicia en el
estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion practica en la solucién
de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Por ello, de acuerdo con el modelo educativo, el profesor se constituye en un auténtico mediador entre la cultura, la ciencia, los saberes académicos y las expectativas de aprendizaje de los estudiantes; por ello
organiza, orienta y facilita, con iniciativa y creatividad, el proceso de construccién de sus conocimientos. Proporciona informacion actualizada y resuelve dudas de los estudiantes incentivando su participacion
activa. El estudiante asume responsabilidad de participacion activa en la construccion de sus conocimientos durante las sesiones, en los trabajos por encargo asignados y en la exigencia investigativa del silabo.

VI.  RECURSOS DIDACTICOS
Libros digitales, portafolio, sesiones en linea, foros, chats, correo, videos tutoriales, wikis, blog, E-books, videos explicativos, presentaciones multimedia, entre otros.
VI.  EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

¢ Evaluacion diagnéstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos
programados y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcidn docente.

 Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacién de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de aprendizaje
significativo previstas en el silabo. Evaltia preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al Sistema de Ingreso
de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones mensuales que corresponde al desempefio académico del
estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

e Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacién de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de
aprendizaje: a) conocimiento (manejo de informacién), b) comprension, ¢) aplicacién, d) analisis, e) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examinandose preferentemente el saber conceptual y el saber
hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio
ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

El Promedio final (PF), resulta de la aplicacion de la siguiente formula: PF ED+FR

VII.  FUENTES DE INFORMACION Z

8.1. Bibliograficas
= Gitman, J. (2007). Principios de Administracion Financiera. (Décima edicion). México: Pearson Educacién.
= Welsch, G. (2005). Presupuestos: Planificacion y Control. (Sexta edicion). México: Pearson Educacién-Prentice Hall.

e Horngren, C., Datar, S. y Rajan, M. (2012). Contabilidad de Costos un enfoque gerencial. México. Pearson. https://profefily.com/wp-content/uploads/2017/12/Contabilidad-de-costos-Charles-T.-Horngren.pdf
e (Cardenas, R. (2008). Presupuestos Teoria y practica. México. Mc Graw Hill. https://rashellrivas files.wordpress.com/2017/04/cardenas-y-napoles-raul-andres-presupuestos-teoria-y-practica-2ed-1-1.pdf
e Horngren, C., Datar, S. y Rajan, M. (2012). Contabilidad de Costos un enfoque gerencial. México. Pearson. https://profefily.com/wp-content/uploads/2017/12/Contabilidad-de-costos-Charles-T.-Horngren.pdf
e (Cérdenas, R. (2008) Presupuestos Teoria y practica. México. Mc Graw Hill. https://rashellrivas.files.wordpress.com/2017/04/cardenas-y-napoles-raul-andres-presupuestos-teoria-y-practica-2ed-1-1.pdf
8.2. Electronicas
o CONASEV. Informacién financiera 2011. Disponible en: Http://conasev.org.pe
Cobertura del Componente Profesional Comiin (CPC) por areas (expresadas en horas durante el semestre)
a) Marketing | b) Finanzas | c) Contabilidad d) Gestion e) A. Legal f) Economia g) Etica h) D. Global i) Sis. Informacién j) Cuantitativo k) Politica ) Integradora  Carga total del estudiante
0 425 55 3 1 75 2 45 35 6.5 05 115 88
| Sistematizado por Carlos Briolo / Javier Ramirez Corzo | Fecha: 28 de febrero de 2021 | Revision pedagégica: René Del Aguila Riva |



https://profefily.com/wp-content/uploads/2017/12/Contabilidad-de-costos-Charles-T.-Horngren.pdf
https://rashellrivas.files.wordpress.com/2017/04/cardenas-y-napoles-raul-andres-presupuestos-teoria-y-practica-2ed-1-1.pdf
https://profefily.com/wp-content/uploads/2017/12/Contabilidad-de-costos-Charles-T.-Horngren.pdf
https://rashellrivas.files.wordpress.com/2017/04/cardenas-y-napoles-raul-andres-presupuestos-teoria-y-practica-2ed-1-1.pdf
http://conasev.org.pe/

