
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y RECURSOS HUMANOS

OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES

PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACIÓN 2017 - 2021

E F M A M J Jl A S O N D 2018 2019 2020

1.1 MOF ORI

1.1.1 Definición de las funciones de la ORI ORI, ICEM, Decanato 50% ### 75% MOF Estrategia

1.1.2 Definición de los perfiles del equipo ORI ORI, ICEM, RRHH ### 5% Resolución de aprobación del MOF Estrategia

1.1.3 Cierre del MOF ORI, ICEM ### 20% Estrategia

1.2 Manual de procesos ORI

1.2.1 Levantamiento de procesos ORI ORI, ICEM ### 30% Procesos ORI Estrategia

1.2.2 Formalización de procesos ORI ORI, ICEM ### 50% Resoluciones de aprobación de procesos
Estrategia

1.2.3 Cierre del manual de procesos ORI ORI, ICEM ### 20% Manual de procesos ORI Estrategia

1.3 Disposición oficina ORI

1.3.1 Definición disposición y presentación ORI, Atención al cliente 50% ### 50% 100% Propuesta de ambientación, planos, 

diseños

Estrategia

1.3.2 Ejecución de la propuesta ORI, Atención al cliente, 

Logística

50% ### 50% 100% Presupuestos, facturas, fotografías Estrategia

1.4 Sensibilización al personal administrativo

1.4.1 Identificación del personal clave ORI, ICEM ### 20% Numero de charlas brindadas 2 2 Invitación a charla informativa Estrategia

1.4.2 Diseño de la charla de sensibilización ORI, Coordinación académica 50% 50% 40% Evaluación de necesidades, ppt u otro 

soporte

Estrategia

1.4.3 Ejecución de charla de sensibilización ORI 50% 50% 40% Lista de asistencia, fotografías Estrategia

1.5 Sensibilización al personal docente

1.5.1 Diseño de la charla de sensibilización ORI, Coordinación académica 50% ### 20% Evaluación de necesidades, ppt u otro 

soporte

Estrategia

1.5.2 Ejecución de la charla de sensibilización ORI 50% ### 40% Lista de asistencia, fotografías Estrategia

1.5.3 Sensibilización a docentes focalizados ORI, DA, TI 50% ### 40% Formatos de entrevista Estrategia

2.1 Desarrollar material promocional USMP

2.1.1 Censar y actualizar los atractivos del Perú ORI 25% 50% 75% ### 20% Número de atractivos del Perú documentados 16 16 20 Catálogo de atractivos del Perú Estrategia

2.1.2 Censar y actualizar los atractivos de la USMP y de la Facultad ORI, Autoridades 50% ### 30% Número de atractivos USMP documentados 8 12 Catálogo de atractivos de la USMP Estrategia

2.1.3 Censar la información sobre atractivos USMP y de la Facultad según soporte e 

identificar las fuentes de producción de dicha información para su aprovechamiento.

ORI, Autoridades ### 20% Número de productos promocionales 

documentados

8 12 Catálogo de información promocional 

USMP

Estrategia

2.1.4 Crear una base de datos de contenidos en diferentes soportes diferenciados por 

target

ORI ### 30% Avance de base de datos 100% Reporte de base de datos Estrategia

2.1.5 Desarrollar material en función de las necesidades del plan de comunicación ORI, Área de diseño, 

audiovisual

n/a Número de productos promocionales 

desarollados

4 8 12 Afiches, dípticos, trípticos, videos etc… Estrategia

2.2 Elaborar el plan de comunicación interna y externa

Avance de plan de comunicación 100% Plan de comunicación institucional para 

internacional

Numéro de evaluaciones y actualizaciones al 

plan de comunicación

n/a 1 1 Informe de evaluación del plan de 

comunicación

2.2.2 Implementar el programa embajadores ORI 50% 50% 30% Número de grupos outgoing capacitados 2 2 Ppts de charlas, listas de asistencia, 

material informativo, informes de 

embajadores

Misión

2.2.3 Elaborar el plan de merchandizing (diferenciar el merchandizing para estudiantes 

de movilidad)

ORI ### 10% Avance de plan de merchandizing aprobado 100% Plan de merchandizing Estrategia

2.3 Elaborar el programa de inducción 360 (incorporarlo al plan de comunicación)

2.3.1 Identificar señalítica faltante ORI, Oficina Administración, 

Brigada

50% ### 20% Avance de informe de señalética 100% Informe de señalética del campus Estrategia

Avance de acondiciomiento del campus 100% Presupuestos, facturas, fotografías

Numéro de evaluaciones y actualizaciones al 

acondicionamiento

n/a 1 Informe de evaluación de señalética

2.3.3 Preparar información clave para el newcomer ORI ### 10% Folleto de bienvenida entregable 100% Material informativo Estrategia

3.1 Incorporar foros, redes, asociaciones y entes de cooperación

3.1.1 Identificar foros, redes, asociaciones y entes de cooperacion de interés ORI, Direcciones de Escuela, 

Instituto de Investigación, ICED

50% ### 55% Avance de informe de redes de interés para la 

cooperación

100% Informe de redes de interés para la 

cooperación

Estrategia

3.1.2 Contactar, incorporarnos y posicionaros en la directiva de foros, redes, 

asociaciones y entes de cooperación

ORI, Autoridades 33% 66% ### 45% Número de redes de interés contactadas 2 2 Correos electrónicos, directorios de redes Misión

3.2 Participación en eventos internacionales

3.2.1 Identificar eventos internacionales de corte académico o de impacto y ferias de 

interés así como eventos sociales y académicos de corte transversal más no empresarial

ORI, Direcciones de Escuela, 

Instituto de Investigación, ICED

50 100 20% Avance de catálogo de eventos internacionales 

de interés

100% Catálogo de eventos internacionales de 

interés

Estrategia

3.2.2 Participar de eventos y ferias identificadas ORI, Direcciones de Escuela, 

Instituto de Investigación

8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### 20% Número de participaciones a eventos 2 2 Informe de participación a eventos, 

fotografías

Misión

Número de docentes asistiendo a eventos 4 4 Convocatorias, invitaciones, informes de 

participación

Número de estudiantes asistiendo a eventos 1 8 8 Convocatorias, invitaciones, informes de 

participación

3.2.4 Organizar con el apoyo de embajadas, eventos al margen de grandes eventos 

internacionales (ej: solicitar el apoyo a la Embajada de Alemania para organizar un 

evento al margen del G20 en Hamburgo…)

ORI, Direcciones de Escuela 8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### 20% Número de eventos organizados 2 2 Informe de eventos, fotografías Estrategia

3.2.5 Apoyar la ejecución de eventos internacionales tipo SUMMIT en el Perú 

(Promperú suele necesitar personal para eventos)

ORI, Direcciones de Escuela 8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### 20% Número de eventos a los cuales se brindó apoyo 2 2 Informe de participación a eventos, 

fotografías

Estrategia

EVIDENCIAS OBJETIVO DE LA 

ESCUELA

PES

O

Incorporar la 

internacionalizaci

ón a la 

organización 

administrativa de 

la Facultad

Acrecentar la 

visiblidad 

internacional de 

la Facultad

ORI

ORI, Oficina Administración, 

Brigada

ORI, Direcciones de Escuela, 

Instituto de Investigación

100%

2

### 20%

ESTRATEGIAS 

GENERALES

75% 83% 91%

INDICADORES

Avance de implementación del MOF

Número de procesos formalizados

Avance de ambientación de oficina

60%33% 66% ###

70%50% ###

2

50%

25% 33%

60%

80% 90%

42% 50% 58% 67%

2.3.2 Acondicionar el campus para que sea amigable con los extranjeros (señalética en 

inglés, banderas, trípticos en diferentes idiomas, carnet)

3.2.3 Promover la asistencia de docentes y estudiantes en eventos internacionales 8% 17%

IMAGEN 

INSTITUCIONAL 

INTERNACIONAL

Fortalecer la 

presencia 

institucional en 

escenarios 

internacionales

2019

MISIÓN USMP MISIÓN FCARRHH ESTRATEGIAS 

ESPECÍFICAS

PROYECTO ACTIVIDADES

Contribuir a la 

creación de 

conocimientos a 

través de la 

investigación y 

promover la 

difusión de la 

ciencia, la 

tecnología y la 

cultura

Proyectar nuestra 

acción a la 

comunidad, 

propiciando la 

construcción de 

una sociedad 

moderna y 

equitativa.

PROYECTO 3: 

PARTICIPACIÓN 

EN EVENTOS 

INTERNACIONALE

S

Promover la 

investigación 

aplicada para la 

generación de 

conocimiento y 

tecnología 

aplicable a la 

mejora 

empresarial

Desarrollar una 

cultura 

innovadora y 

emprendedora 

promoviendo la 

creación de 

empresas 

sostenibles

Apoyar y 

fortalecer el 

sector productivo 

y la sociedad, 

mediante la 

implementación 

de proyectos 

orientados al 

mejoramiento de 

su gestión

PROYECTO 2: 

COMUNICACIÓN, 

SEÑALÉTICA, 

MERCHANDIZING 

Y FOLLETERÍA

PROYECTO 1: 

PROCESOS 

INTERNOS

2.2.1 Elaborar el plan de comunicación institucional para internacional

Excelencia 

académica y 

operativa

Ampliar nuestra 

presencia a nivel 

nacional e 

Excelencia 

académica y 

operativa

Ampliar nuestra 

presencia a nivel 

nacional e 

internacional

Excelencia 

académica y 

operativa

Ampliar nuestra 

presencia a nivel 

nacional e 

internacional

Excelencia 

académica y 

operativa

Ampliar nuestra 

presencia a nivel 

nacional e 

internacional

Excelencia 

académica y 

operativa

Misión

Estrategia

Estrategia

Excelencia 

académica y 

operativa

Excelencia 

académica y 

operativa

Excelencia 

académica y 

operativa

Excelencia 

académica y 

operativa

Excelencia 

académica y 

operativa

IMPACTO 

DIRECTO

RESPONSABLES CALENDARIZACIÓN

Porcentaje de docentes "código rojo" 

entrevistados

Porcentaje de satisfacción

METAS AL 2020
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EVIDENCIAS OBJETIVO DE LA 

ESCUELA

PES

O

ESTRATEGIAS 

GENERALES

INDICADORESMISIÓN USMP MISIÓN FCARRHH ESTRATEGIAS 

ESPECÍFICAS

PROYECTO ACTIVIDADES IMPACTO 

DIRECTO

RESPONSABLES CALENDARIZACIÓN METAS AL 2020

4.1 Incorporar contenidos relativos a entorno global en las asignaturas

4.1.1 Identificar asignaturas pudiendo recibir contenidos relativos a entorno global Direcciones de Escuela, 

Coordinación Académica

25% 50% 75% ### 100% Diagnóstico de asignaturas elegibles 100% Informe de asignaturas elegibles Estrategia

4.1.3 Introducir contenidos relativos a entorno global en el curriculo Direcciones de Escuela n/a Porcentaje de asignaturas con contenidos 

relativos a entorno global

5% 15% Silabus Misión

4.2 Promover el bilinguismo 

Avance de diagnóstico situacional actual 100% Informe de plana docente

Número de docentes prospectos identificados 3 8 Informe de plana docente

4.2.2 Introducir cursos "taught in english" Direcciones de Escuela 14% 29% 43% 58% 72% 87% ### 45% %aje de asignaturas taught in english 2.5% 8% Plan curricular Misión

4.2.3 Elevar la cobertura de enseñanza de idiomas extranjeros ORI, Direcciones de Escuela, 

Centro de idiomas

20% 40% 60% 80% ### 40% Número de misiones académicas de idioma 

organizadas

1 1 Informe de movilidad estudiantil Misión

4.3 Fortalecer la formación virtualizada internacional

4.3.1 Identificar el portafolio de cursos USMP dictables bajo la modalidad de 

intercambio docente virtual y el equipo de docentes "ofertables“ o capacitables. 

Direcciones de Escuela, 

Instituto de Investigación, ICED

50% ### 20% Avance de diagnóstico de asignaturas elegibles 100% Informe de asignaturas elegibles Estrategia

4.3.2 Desarrollar el intercambio docente virtual ORI, Direcciones de Escuela, DA 8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### 40% Número de instituciones participantes 3 4 5 Informe de movilidad docente Misión

4.3.3 Desarrollar la movilidad estudiantil virtual ORI, Direcciones de Escuela, DA 8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### 40% Número de instituciones participantes 1 2 Informe de movilidad estudiantil Misión

5.1 Desarrollar la movilidad académica

5.1.1 Proyección de la cooperación internacional y definición de socios prioritarios ORI, Direcciones de 

Escuela,ICED, DA

### 20% Avance de informe de priorización 100% Informe de priorización de 

relacionamiento internacional

Estrategia

Número de estudiantes postulando a programas 

de doble titulación (pregrado) OUT

2 4 6 Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a programas 

de doble titulación (pregrado) IN

2 3 4 Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a programas 

de movilidad regulares (pregrado) OUT

168 55 60 Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a programas 

de movilidad regulares (pregrado) IN

18 25 30 Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a otros 

programas de movilidad (pregrado) OUT

8 n/a n/a Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a otros 

programas de movilidad (pregrado) IN

n/a 6 10 Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a programas 

de doble titulación (postgrado) OUT

Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a programas 

de doble titulación (postgrado) IN

Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a programas 

de movilidad regulares (postgrado) OUT

Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a programas 

de movilidad regulares (postgrado) IN

Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a otros 

programas de movilidad (postgrado) OUT

9 Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulando a otros 

programas de movilidad (postgrado) IN

27 10 12 Informe de movilidad estudiantil

Número de docentes postulando a programas 

de movilidad OUT

1 4 6 Informe de movilidad docente

Número de docentes postulando a programas 

de movilidad IN

2 2 3 Informe de movilidad docente

Número de docentes en movilidad virtual IN 7 8 12 Informe de movilidad docente

Número de docentes en movilidad virtual OUT 7 8 12 Informe de movilidad docente

Número de estudiantes en movilidad virtual IN n/a 4 10 Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes en movilidad virtual 

OUT

n/a 4 10 Informe de movilidad estudiantil

Número de estudiantes postulados 5 7 8 Informe de movilidad estudiantil

Número de egresados postulados n/a 2 4 Informe de movilidad estudiantil

Número de docentes postulados 2 4 Informe de movilidad docente

Formar 

profesionales 

competentes, con 

sólidos valores 

humanísticos, 

éticos, morales y 

cívicos

PROYECTO 5: 

IMPULSAR LA 

MOVILIDAD 

INTERNACIONAL

Promover las 

oportunidades 

internacionales

Formar y 

perfeccionar 

profesionales 

competitivos para 

la gestión de las 

organizaciones, 

con perspectiva 

nacional e 

internacional, con 

valores éticos, 

contribuyendo al 

desarrollo 

sostenible de 

nuestra sociedad

Direcciones de Escuela, DA

ORI, Direcciones de 

Escuela,ICED, DA

30%

2019

91% ###5.1.5 Postular a estudiantes, egresados y docentes a fuentes de financiamiento 8%

8% 17% 25% 33%

n/a

30%

n/a

15%25% 50% 75% ###

PROYECTO 4: 

REVISIÓN 

CURRICULAR

Internacionalizar 

el currículo

17% 25% 33% 42% 50%

75% 83%ORI, Direcciones de Escuela, 

ICED, DA

2019

4.2.1 Identificar docentes pudiendo dictar en inglés o "capacitables" (solicitar el apoyo 

de embajadas) 

5.1.4 Desarrollar la movilidad estudiantil virtual ORI, Direcciones de Escuela

42% 50% 58%

75% 83%58% 67%

FORMACIÓN 

INTERNACIONAL

Incrementar la 

experiencia 

internacional de la 

comunidad 

universitaria

5.1.3 Desarrollar el intercambio docente virtual ORI, Direcciones de 

Escuela,ICED, DA

2019

5.1.2 Postular a estudiantes, egresados y docentes a programas de movilidad y dobles 

titulaciones

92% ###67%

Estrategia

Misión

Misión

Misión

Estrategia

Excelencia 

académica y 

operativa

Fortalecer los 

centros de 

Excelencia 

académica y 

operativa

Fortalecer los 

centros de 

producción

Excelencia 

académica y 

operativa

Fortalecer los 

centros de 

producción

Contar con 

tecnología de 

Excelencia 

académica y 

operativa

Fortalecer los 

centros de 

producción

Contar con 

tecnología de 

vanguardia



FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y RECURSOS HUMANOS

OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES

PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACIÓN 2017 - 2021

E F M A M J Jl A S O N D 2018 2019 2020

EVIDENCIAS OBJETIVO DE LA 

ESCUELA

PES

O

ESTRATEGIAS 

GENERALES

INDICADORESMISIÓN USMP MISIÓN FCARRHH ESTRATEGIAS 

ESPECÍFICAS

PROYECTO ACTIVIDADES IMPACTO 

DIRECTO

RESPONSABLES CALENDARIZACIÓN METAS AL 2020

5.2 Desarrollar la movilidad para la investigación

5.2.1 Identificar y entrenar "investigadores exportables" Instituto de investigación, DA ### 30% Número de docentes prospectos identificados 8 8 Informe de plana docente Estrategia

5.2.2 Identificar y participar de eventos sociales y académicos de corte transversal más 

no empresarial

ORI, DA, Instituto de 

investigación

8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### 20% Número de docentes asistiendo a eventos 3 3 Convocatorias, invitaciones, informes de 

participación

Estrategia

5.2.3 Postular a investigadores a becas internacionales ORI, DA, Instituto de 

investigación

8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### 50% Número de docentes postulados 1 1 Informe de movilidad docente Estrategia

4.3 Internacionalizar la investigación formativa

Avance de modelo formativo del investigador 100%

Porcentaje de titulados por tesis en postgrado 20% 30%

4.3.2. Identificar universidades extranjeras para realizar co tutela de tesis y tesis 

conjunta

ORI, Instituto de Investigación, 

Direcciones de Escuela

Avance de informe de priorización 100% Informe de priorización de 

relacionamiento internacional

Misión

4.3.3. Realizar co tutela de tesis y tesis conjunta ORI, Instituto de Investigación, 

Direcciones de Escuela

Número de listados de tesis ofertables 2 2 Catálogo de proyectos de tesis Misión

4.3.4 Institucionalizar la formación del investigador identificando cursos dónde colocar 

contenidos y resultados de investigación

Instituto de Investigación, 

Direcciones de Escuela, 

Selección de Postgrado

Diagnóstico de asignaturas elegibles n/a 100% Informe de asignaturas elegibles Misión

4.3.5 Introducir contenidos y resultados de investigación en el curriculum Porcentaje de asignaturas con contenidos 

producto de la investigación

5% 10% Silabus Misión

6.1 Promover la investigación conjunta con universidades socias, empresas, gremios…

6.1.1 Elaborar nuestro portafolio en investigación básica, aplicada y pedagógica y, 

proponerlo a nuestros socios

ORI, Instituto de Investigación ### Avance de portafolio de investigación básica 100% 100% Catálogo de investigación básica Estrategia

6.1.2 Identificar universidades, gremios empresas etc, con quien generar relaciones de 

largo plazo alrededor de nuestro portafolio

ORI, Instituto de Investigación, 

Direcciones de Escuela

### Avance de informe de priorización 100% 100% Informe de priorización de 

relacionamiento internacional

Estrategia

6.1.3 Realizar investigación conjunta ORI, Instituto de Investigación, 

Direcciones de Escuela

8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### Porcentaje de docentes con producción 

intelectual en proyectos conjuntos

10% 10% Informe de producción de postgrado Misión

6.1.4 Captar proyectos con financiamiento externo susceptibles de encajar en nuestras 

líneas de investigación

ORI, Instituto de Investigación 8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### Financiamiento logrado 100k 100k informe de producción de postgrado Misión

PROYECTO 5: 

IMPULSAR LA 

MOVILIDAD 

INTERNACIONAL

Composición de 

equipos de 

investigación 

competitivos

Promover la 

investigación 

conjunta con 

universidades 

socias y empresas

PROYECTO 6: 

INTERNACIONALI

ZAR NUESTRA 

INVESTIGACIÓN

Promover la 

investigación 

aplicada para la 

generación de 

conocimiento y 

tecnología 

aplicable a la 

mejora 

empresarial

2019

2019

PROYECTO 4: 

REVISIÓN 

CURRICULAR

Contribuir a la 

creación de 

conocimientos a 

través de la 

investigación y 

promover la 

difusión de la 

ciencia, la 

tecnología y la 

cultura

INVESTIGACIÓN 

INTERNACIONAL

Promover la 

investigación 

conjunta 

internacional

Excelencia 

académica y 

operativa

Investigación 

aplicada a 

necesidades 

empresariales

Investigación 

aplicada a 

necesidades 

empresariales

Ampliar nuestra 

presencia a nivel 

nacional e 

internacional

Investigación 

aplicada a 

necesidades 

empresariales

4.3.1. Diseñar el modelo formativo del investigador apuntando a cerrar la brecha 

investigativa del estudiante de postgrado y a entrenar los docentes responsables de la 

producción 

Instituto de investigación, 

Selección de Postgrado

8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 91% ### Informe de titulación postgrado Estrategia


