NARER

?USMP

UNIVERSIDAD DE

~
* SAN MARTIN DE PORRES

iy

ety

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y RECURSOS HUMANOS
SILABO

SELECCION DE PERSONAL (E)

|. DATOS GENERALES
1.Departamento Académico : Ciencias Administrativas y Recursos Humanos
2.Escuela Profesional : Administracion / Administracion de Negocios Internacionales / Gestion de Recursos Humanos / Marketing
3.Programa  Pregrado
4.Semestre Académico 12025 -1
5.Tipo de asignatura : Electiva
6.Modalidad de asignatura : Virtual
7.C4digo de asignatura : 130340E5020 (Adm.) / 130340E5021 (ANI)/ 130340E5022 (GRH)/ 130340E5023 (MK)
8.Ciclo : Noveno
9.Créditos

10. Horas semanales totales
« Horas lectivas de teoria
« Horas lectivas de practica
« Horas lectivas totales
« Horas no lectivas de teoria
« Horas no lectivas de practica
« Horas no lectivas totales ;
« Horas de trabajo independiente  : 1

11. Requisito : Sistema de Informacion Gerencial (Administracidn) / Bionegocios Internacionales (Administracion y Negocios

Internacionales) Bionegocios (Gestion de Recursos Humanos y Marketing)
12. Docente - Arévalo Rios, Ingrid Janeth.
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Il.  SUMILLA
La asignatura forma parte del area curricular de estudios especializados gerenciales, tiene como propdsito aplicar normas y procedimientos de seleccion de personal

en empresas publicas y privadas, en el marco de las normas juridicas que regulan las relaciones entre las organizaciones y los trabajadores.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Modelos de seleccion y contratacion segun el régimen juridico vigente y teniendo en cuenta los equipos de
trabajo. 2. Procedimientos de seleccidn contratacion en la empresa privada. 3. Procesos y herramientas de seleccién y contratacion en las organizaciones. 4. Gestion

de Capital Humano mediante tercerizacion u outsourcing.

La asignatura exige del estudiante la elaboracién y presentacion de un Informe de analisis del proceso de seleccion de personal y contratacion en una organizacion.

[ll. COMPETENCIA Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA

3.1. Competencia
Liderazgo.
Lidera y participa activamente en equipos de trabajo, se compromete con las tareas y logros de los mismos.

3.2. Componentes

Capacidades
« Conduce equipos de trabajo, comprometiéndose con las tareas y logros de los mismos.

« Valora el nivel de contribucion personal y de calidad en el desarrollo de las organizaciones.
« Utiliza herramientas tecnoldgicas en la gestion de las organizaciones, de manera eficiente.
« Disefia operativa y estratégicamente la gestion del capital humano en las organizaciones, considerando su contribucion a los resultados.

Actitudes y valores

e Respeto a la persona.

« Integridad (honestidad, equidad, justicia, solidaridad y vocacién de servicio).
« Liderazgo (académico, tecnoldgico y otros).

« Compromiso con el desarrollo del pais.



IV.  PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1
MODELOS DE SELECCION Y CONTRATACION SEGUN EL REGIMEN JURIDICO VIGENTE Y TENIENDO EN CUENTA LOS EQUIPOS DE TRABAJO
CAPACIDAD:
Conduce equipos de trabajo, comprometiéndose con las tareas y logros de los mismos.
HORAS |HORAS NO
SEMANA| CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE | LECTIVAS |LECTIVAS | HTI
HT |HP | HT | HP
« Comprende los alcances del silabo: competencia, capacidades, contenidos y exigencia académica de la
asignatura y las normas de comportamiento y evaluacion de los aprendizajes.
o Comprende el proceso de seleccidn y su rol dentro del ciclo de gestion del talento humano. Sesion en linea N° 1
P de seleccion d « |dentifica los principales objetivos de la seleccion de personal y su relacién con el éxito organizacional.
¢ rocesol- g se ec?on € « Analiza como un buen proceso de seleccion mejora el desempefio, reduce riesgos y fortalece la cultura Evaluacién diagnéstica. 1 - - - |-
pgrstc?na. pncept 0, organizacional. Exposicion dialogada.
ODjetivos & Importancia. « Taller. Revisa la Guia de Investigacion Formativa (GIF) e identifica el esquema del plan de investigacion Trabajo en equipo.
, . para disefiar el informe de analisis del proceso de seleccién de personal y contratacion en una
1 o Sistemas y regimenes organizacion.
laborales en el Pert: Orientaciones
analisis comparado entre e Actividad 1. Desarrolla argumentos a favor y en contra de los regimenes laborales, analizando cdmo afectan académicas
los sectores puiblico y en la seleccién de personal, atraccién del talento y calidad del empleo en el sector publico y privado; de Trabaio en e ui o - 2 - - -
privado. acuerdo a las orientaciones del docente. |J:) ebat eq PO
o HTI: Foro. Visiona el video: Proceso de planificacion estratégica — Planeamiento estratégico. Aprenzgziijsrsrl:(t)onomo i i i i 1
https://www.youtube.com/watch?v=UCFaXHPqynl . Foro :
« Reflexiona sobre el visionado del video y responde ¢ Consideras que todas las organizaciones deben tener
un plan estratégico formal? y ;Qué consecuencias podria tener una mala formulacién de objetivos o . o
- s o . Sesion en linea N° 2
estratégicos? — Verificacion del aprendizaje invertido.
« Vincula los conceptos de estratégica entre la gestion del talento y la planificacion organizacional en la .
- e Recuperacion de saberes.
seleccidn y contratacién de personal. Exposicion interactiva 1 - - - -
o Articulacion entre la « Evalua los procesos de seleccion realmente responden a la estrategia organizacional y como mejorar posic o
L L . . -, Trabajo en equipo.
planeacion estratégica y dicha alineacion.
9 procesos de seleccion. « Evalla y selecciona modelos estratégicos adecuados segun tipo de organizacion y puesto.
« Taller. Elabora un mapa de procesos de las fases de la planificacion estratégica de recursos humanos.
* Modelos estrategicos de « Actividad 2. Caso: Sesgo de género en algoritmo de seleccion en una empresa de tecnologia, desarrollando Trabaio en equino
seleccion de Personal. el pensamiento critico y ético en procesos de seleccion asistidos por tecnologia; de acuerdo a las J quIpo. - 2 - -] -
. . Estudio de casos.
orientaciones del docente.
o HTI: Lee y analiza el texto. Los canales para reclutar y seleccionar personal. https://www.hrb.pe/canales- Aprenzzﬁjsrgﬁct)onomo ) i ) 2
fuentes-reclutamiento-personal/?utm_source=chatgpt.com i '
Recension de lectura.



https://www.youtube.com/watch?v=UCFaXHPqynI

e Andlisis del perfil del puesto
y planeamiento de la
seleccién; Perfil de puesto:
estructura y utilidad.

e Reclutamiento de personal:
fuentes y estrategias:
Reclutamiento interno y
externo, Canales de
reclutamiento: tradicionales
vs digitales.

Analizado el texto, evalla la pertinencia de los canales de reclutamiento ¢ Crees que los canales digitales
han superado completamente a los tradicionales? Sustenta tu respuesta con lo leido — Verificacion del
aprendizaje invertido.

Comprende la funcién del perfil de puesto en el proceso de planeamiento de la seleccion de personal.
Reconoce los componentes estructurales del perfil de puesto y su relacion con el proceso de seleccion.
Evalua estrategias de reclutamiento segun el tipo de fuente y el perfil del puesto.

Compara canales tradicionales y digitales de reclutamiento, identificando su aplicabilidad segun el
contexto organizacional.

Taller. Juego de roles: Simulacién de reclutamiento de personal. Define en equipo si usaran
reclutamiento interno o externo, qué canales emplearan, como redactaran la convocatoria y como la
publicaran; de acuerdo a las orientaciones del docente.

Sesioén en linea N° 3

Exposicién interactiva
Trabajo en equipo.

Actividad 3. Comparar y valorar distintos canales de reclutamiento segun el tipo de puesto, elaborando
una tabla con su justificacién; de acuerdo a las orientaciones del docente.

Trabajo en equipo.
Reporte

HTI: Lee y analiza el texto: Estrategias para personalizar las ofertas de empleo y dirigirse a candidatos
especificos. https://aebys.com/noticias/estrategias-para-personalizar-las-ofertas-de-empleo-y-dirigirse-a-
candidatos-especificos/?utm_source=chatgpt.com

Aprendizaje auténomo
Asincrono.

o Disefio y Estrategias para la
Publicacion Efectiva de
Convocatorias Laborales.

o Diferencias en la publicacion
de convocatorias en sector
publico y privado.

Analizado el texto, responde ¢,Por qué crees que es importante adaptar el lenguaje de una convocatoria
al tipo de candidato que buscamos? - Verificacion del aprendizaje invertido.

Analiza los elementos esenciales que debe contener una convocatoria laboral clara, inclusiva y atractiva
para el publico objetivo.

Disefia y presenta una convocatoria laboral integral considerando el perfil del puesto, el lenguaje, el canal
y el publico objetivo.

Distingue las etapas y tiempos que toma una convocatoria laboral desde su disefio hasta su publicacion
en ambos sectores.

Taller. Visiona el video: Reclutamiento y
https://www.youtube.com/watch?v=2M5NziF3Jc0

seleccion de personal.

Sesion en linea N° 4

Recuperacion de saberes.
Exposicion interactiva.
Trabajo en equipo.

Actividad 4. Identifica las principales caracteristicas y normativas que rigen la publicacion de
convocatorias laborales en los sectores publico y privado.

Monitoreo I: Entrega el plan de investigacion formativa para elaborar el Informe de analisis del proceso
de seleccion de personal y contratacién en una organizacion.

Comunicacion efectiva.
Realimentacion docente.

HTI: Visiona el video. Reclutamiento y seleccién de personal: 1er paso para el equipo correcto.

https://www.youtube.com/watch?v=ZIsHTqRGTIA

Aprendizaje autbnomo
Asincrono.



https://www.youtube.com/watch?v=2M5NziF3Jc0

UNIDAD 2

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION Y CONTRATACION EN LA EMPRESA PRIVADA

CAPACIDAD:
alora el nivel de contribucién personal y de calidad en el desarrollo de las organizaciones.
HORAS | HORAS NO
SEMANA| CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE | LECTIVAS| LECTIVAS HTI
HT| HP| HT | HP
« Visionado el video. Entienden la importancia de alinear al candidato con la cultura de la empresa
¢ Por qué es importante definir bien el perfil del puesto antes de reclutar? - Verificacién del
aprendizaje invertido.
o Comprende el propésito, importancia y pasos de la recepcidn de postulaciones en un proceso de
® Recepcion y preseleccion de seleccion estructurado. Sesién en linea N° 5
candidatos: Criterios de o |dentifica y aplica los requisitos minimos establecidos en una convocatoria para realizar una Exposicion interactiva ' i i |
preseleccion y filtros iniciales, preseleccion eficaz. TF;aba‘o en equino.
evaluacion de requisitos » Compara los criterios de preseleccion en procesos publicos y privados a partir de casos reales. ) quipo.
minimos. o Comprende el funcionamiento de los sistemas ATS y su impacto en la gestion de talento y aplica
5 técnicas para optimizar un CV ante sistemas automatizados.
o Taller. Aplica todo lo aprendido simulando una preseleccion real, en equipos; de acuerdo a las
e Evaluacion de CV, uso de orientaciones del docente.
smtemgg ATS (filtros o Actividad 5. Lee y revisa la importancia: Consejos para evaluar un CV. LB |nd|y|dual
automaticos). https://evalart.com/es/blog/tips-for-evaluating-a-cv/?utm_source=chatgpt.com y busca un modelo de Tr:t?er\?(f:mnzgji'po - 2 - - |-
CV para la siguiente semana para realizar la evaluacién respectiva. Recension de lectura.
o HTI: Visiona el video. $Qué es un examen psicométrico? Aprendizaje auténomo i i i 1
https://www.youtube.com/watch?v=Ya_op9LGswg Asincrono.
 Aprende a seleccionar, entre varios aspirantes, a los mas competentes para ocupar cargos vacantes
« Evaluacion psicolégica y en |a§ empresas con un examen psicométrico - Veriﬁcgcic')n del aprend.i’zaje invertido.
pruebas psicométricas: Tipos ¢ Analiza las pruebas de mte!lgenma y razonamlento apllcablgs a selecqlon. . . Sesién en linea N° 6
de pruebas: aptitudes ' e Reconoce el uso d’e herramllentas de personalidad en seleccion y sus limitaciones. Identificar el uso Exposicion dialogada. ! i i i i
personalidad, proyectivas, de de pruebas esp.emﬁcas.sggun el cargo. o o Trabaio en equipo.
conocimientos o taenicas. e Explora herrgm|entas digitales actuales para evg]uamon psicoldgica y pspometnca.
6 « Taller. Identifica errores comunes en la aplicacién de pruebas (malas practicas); de acuerdo a las
o orientaciones del docente.
¢ Aphcaqgn de prueba§ o Actividad 6. Resuelve dilema ético: Adecuacion del perfil del puesto en funcién de intereses C
p;lpologlcas convencppales y personales. Exposmpn d|alogada. i 2 i i i
d|g|tqles en la evaluacion de « Reflexiona los valores institucionales de la USMP. Trabajo en equipo.
candidatos. Aprendizaje autdnomo
« HTI: Foro. Visiona el video. Procesos de seleccion gamificados. Asincrono. - - - - 1
https://www.youtube.com/watch?v=3CY7IaDX6R8 Foro.



https://evalart.com/es/blog/tips-for-evaluating-a-cv/?utm_source=chatgpt.com

e Tendencias en seleccion: 1A,
gamificacion, redes sociales: Uso
de IA (ej. algoritmos en LinkedIn,
ATS).

o Gamificacion en pruebas de
talento.

« Visionado el video. Evalla pros y contras de gamificacién ; Consideras que todos los candidatos se sentirian
comodos con un proceso gamificado? Justifica tu respuesta — Verificacion del aprendizaje invertido.

e Comprende las principales transformaciones en los procesos de seleccion actuales.

Analiza cdmo la IA interviene en la atraccion y preseleccion de candidatos.
« Explica como y por qué se usa la gamificacion en pruebas de seleccion.
« Explora el uso de redes como herramienta estratégica de atraccion y evaluacion.

o Taller. Aplica los principios de gamificacion al disefio de una actividad de seleccion; de acuerdo a las
orientaciones del docente.

Sesion en linea N° 7
Recuperacién de
saberes.
Exposicién dialogada,
Trabajo en equipo.
Orientaciones del
docente.

o Actividad 7. Lee y evalua que tipos de pruebas son las méas adecuadas para aplicar en el proceso de seleccion
de personal. “Guia sobre pruebas psicométricas en seleccion de personal en 2025
https://arhu.es/archivos/2268/pruebas-psicometricas-seleccion-personal/?utm_source=chatgpt.com

Lectura individual
comprensiva.
Trabajo en equipo.
Exposicion dialogada.

« HTI: Elabora y presenta el Reporte de la recopilacion y analisis de la informacion para la elaboracion del
informe de investigacion.

Aprendizaje auténomo
Asincrono.

e Avances digitales en la seleccion y
contratacién de talento humano en
el Peru.

[ ]

o Monitoreo II: Entrega del reporte de registro y analisis de informacién a través de fichas de
investigacion para el Informe de analisis del proceso de seleccion de personal y contratacién en una
organizacion. - Verificacion del aprendizaje invertido.

« Distingue las ventajas de digitalizar el proceso de reclutamiento y seleccion, establece recomendaciones que
se deben de adoptar para participar en estos procesos.

o Taller. Presenta casos breves de empresas peruanas que usan IA o plataformas digitales; de acuerdo a las
orientaciones del docente.

Sesion en linea N° 8
Exposicion dialogada.
Trabajo en equipo.

o Examen parcial: Evalta las capacidades de las unidades de aprendizaje | y Il

Evaluacion

o HTI: Lee e identifica criterios para seleccionar pruebas de personalidad laboral validas y confiables. “Test de personalidad laboral: cual usar en la
seleccion de talento”. https:/lwww.genoma.work/post/test-de-personalidad-laboral-cu%C3%A1I-usar-en-la-selecci%C3%B3n-de-

talento?utm_source=chatgpt.com

Aprendizaje autonomo
Asincrono.



https://www.genoma.work/post/test-de-personalidad-laboral-cu%C3%A1l-usar-en-la-selecci%C3%B3n-de-talento?utm_source=chatgpt.com
https://www.genoma.work/post/test-de-personalidad-laboral-cu%C3%A1l-usar-en-la-selecci%C3%B3n-de-talento?utm_source=chatgpt.com

UNIDAD 3
PROCESOS Y HERRAMIENTAS DE SELECCION Y CONTRATACION EN LAS ORGANIZACIONES

CAPACIDAD:
Utiliza herramientas tecnoldgicas en la gestidn de las organizaciones, de manera eficiente.
ACTIVIDAD DE HORAS |HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES LECTIVAS| LECTIVAS HTI
APRENDIZAJE
HT HP| HT HP
o Comprendida la lectura. ; Qué caracteristicas deberia tener una prueba de personalidad para
que sea vélida y confiable en este proceso? - Verificacion del aprendizaje invertido.
« Disefia procesos de evaluacion validos y eficientes para convocatorias masivas. Sesi¢ . o
« Explora métodos de evaluacion de potencial y liderazgo para cargos altos. esion en linea N*9
p p y go p g
» Comprende como se vinculan las competencias del perfil del puesto con los instrumentos R .
., . , L o ecuperacion de 1 - - - -
e Seleccion de instrumentos segun de evaluacion psicométrica y psicoldgica. saberes
grupos ocupacionales: personalidad y | e Selecciona instrumentos alineados al tipo de habilidades técnicas requeridas para Exposicion di .
o . posicion dialogada.
g perfil del puesto. puestos especializados o técnicos. S . .
« Taller. Busca con la ayuda de una Inteligencia Artificial:  Por qué importa el tipo de
« Instrumentos de seleccion de personal personalidad para un perfil de puesto?
segun nivel y tipo de convocatoria: . . o ] . Aprendizaje autdnomo
masiva, especializada, gerencial, o Actividad 9. Elabora un cuadro comparativo de los distintos instrumentos de evaluacion, de Trabajo en equipo. - 2 - S
administrativa y técnica. acuerdo a los grupos ocupacionales. Debate.
Aprendizaje auténomo
« HTI: Foro. Proceso de seleccion, Chiavenato. tps://lwww.youtube.com/watch?v=LE78ig5GceA Asincrono. - - - - 1
Foro.
« Visionado el video. Comenta brevemente la importancia de planificar y ejecutar correctamente
cada etapa del proceso - Verificacion del aprendizaje invertido.
o Comprende y construye una de matriz de seleccién y tabulacién de resultados. _
« Analiza un caso tipo, identificando los resultados considerando las caracteristicas de los | Sesion enlinea N° 10
candidatos y la organizacion. y
« Taller. Visiona el video: CURRICULUM 2025 - Paso a paso, apartados, trucos, ATS y cémo Recuperacion de
» Asignacion de puntajes y criterios de hacer CV facil y rapido con ejemplos. https:/iwww.youtube.com/watch?v=0PcQ-Xc-HHw y da saberes. 1 - - - -
calificacion en la seleccion de respuesta a las preguntas: ; Cuéles son los errores mas comunes al hacer un curriculum, segin | EXposicion interactiva.
personal. el video, y como evitarlos? ;Por qué es necesario personalizar el CV segun el puesto al que se Trabajo en equipo.
postula?
10 e Tabulacién y anélisis de informacion o Sistematiza y presenta el plan de investigacion formativa (para elaborar el informe de analisis
individual y grupal en el proceso de sobre un proceso de seleccion y contratacion laboral con aplicacion de normas de regulacion
seleccion. juridica y criterios que aplica en la eleccién de los mismos en una organizacion.
« Actividad 10. Visiona el video. Preguntas frecuentes sobre incorporacién de personal. Trabajo en equipo.
https://lwww.youtube.com/watch?v=nGiWkkOh04E&t=681s. Aplica una matriz ponderada para Reporte. 2
decidir qué postulante pasa a la siguiente fase del proceso con casos; de acuerdo a las Exposicién interactiva.
orientaciones del docente.
« HTI: Consolida el trabajo de investigacion sobre el Informe de analisis del proceso de seleccion Aprendizaje autbnomo i i i i 1
de personal y contratacidn en una organizacion. Asincrono.



https://www.youtube.com/watch?v=oPcQ-Xc-HHw
https://www.youtube.com/watch?v=nGiWkkOh04E&t=681s

e XIX Jornada de intercambio de
experiencias empresariales y de negocios.

o Taller. Visiona el video empresarial como parte de la XIX Jornada de Intercambio de
Experiencias Empresariales y de Negocios.
El fracaso méas exitoso de mi vida |
https://www.youtube.com/watch?v=JNB-wKq7TaA
Visionado el video. Realiza una exposicién corta de simulacion de una entrevista basado en
el modelo STAR ;Cdmo podrias incorporar en una entrevista preguntas que detecten la
capacidad del candidato para aprender de un fracaso? ¢ Qué indicadores o pruebas podrias
usar para evaluar la resiliencia y adaptabilidad en un postulante?

Mauricio Guzman | TEDxMorelia.

Sesion en linea N° 11

Seminarios de discusion.
Trabajo en equipo.
Exposicion interactiva.
Reporte

o Actividad 11. Visiona el video empresarial:
Recursos Humanos y la retencion de las generaciones digitales | Edward Cruz |
TEDxPuntaCana. https://lwww.youtube.com/watch?v=q-XJtpbDxFg
Integra componentes estratégicos en seleccion y responde las preguntas ;Qué peso tendria
para estas generaciones la promesa de desarrollo profesional en una oferta laboral? ;Debe
RR.HH. priorizar cultura y desarrollo por sobre habilidades técnicas en la seleccién digital?
 Recibe orientaciones para elaborar el esquema de redaccion y avance preliminar del trabajo
de investigacion: Informe de analisis del proceso de seleccidn de personal y contratacidn en
una organizacion.

Orientaciones académicas.
Trabajo en equipo.
Exposicion dialogada.
Debate.

HTI: Lee y analiza el texto. La influencia de la cultura organizacional en el proceso de
evaluacion por competencias: ;como adaptar las evaluaciones a un entorno diverso?
https://blogs-es.psico-smart.com/articulo-la-influencia-de-la-cultura-organizacional-en-el-
proceso-de-evaluacion-de-competencias-como-adaptar-las-evaluaciones-a-un-entorno-
diverso-188569?utm_source=chatgpt.com

Aprendizaje auténomo
Asincrono.
Recension de lectura.

e Evaluacion de competencias y cultura
organizacional: Modelo de competencias.

o Entrevistas a profundidad, dindmicas
grupales y simulaciones en el proceso de
seleccion: Técnicas STAR, BEI y por
competencias.

e Publicacion de resultados del proceso de
seleccion.

« Reflexiona sobre el articulo leido y responde ¢Qué rol deberian tener los lideres o jefes de
equipo al adaptar o aplicar un modelo de competencias? - Verificacion del aprendizaje
invertido.

o Explica mediante casos los tipos de entrevistas para los distintos perfiles de puestos.

o Elabora preguntas abiertas para una entrevista a profundidad sobre trabajo en equipo,
adaptabilidad y ética.

o Comprender el marco normativo, principios de transparencia, equidad y confidencialidad
aplicables a la publicacién de resultados en procesos de seleccion.

« Monitoreo lll - Entrega del esquema de redaccién y avance preliminar del Informe de
analisis del proceso de seleccidn de personal y contratacion en una organizacion.

Sesidn en linea N° 12
Recuperacion de saberes.
Lectura individual
comprensiva.
Trabajo en equipo.
Exposicion dialogada.

o Actividad 12: Taller. Aplica técnicas de entrevista por competencias para identificar
habilidades conductuales y profesionales en los postulantes, formulando preguntas
estructuradas y analizando criticamente las respuestas con base en criterios observables.

Trabajo en equipo
Realimentacioén docente.

o HTI: Lee, analiza e interpreta el marco legal de la tercerizacién laboral en el Peru. “La
tercerizacion laboral en el Perd “. https://www.esagel.edu.pe/blog/la-tercerizacion-laboral-en-
peru/?utm_source=chatgpt.com

Aprendizaje auténomo
Asincrono



https://www.youtube.com/watch?v=JNB-wKq7TaA
https://www.youtube.com/watch?v=q-XJtpbDxFg

UNIDAD 4

GESTION DE CAPITAL HUMANO MEDIANTE TERCERIZACION U OUTSOURCING

CAPACIDAD:
Disefia operativa y estratégicamente la gestion del capital humano en las organizaciones, considerando su contribucion a los resultados.
CONTENIDOS HORAS HORAS NO
SEMANA| CONTENIDOS CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE LECTIVAS| LECTIVAS HTI
HT HP| HT HP
o Expone brevemente en grupos sobre los servicios mas cominmente tercerizados por
empresas en Perd, diferenciando entre funciones operativas, administrativas y estratégicas.
- Verificacion del aprendizaje invertido. Sesion en linea N° 13
o Analiza las implicancias de la tercerizacion laboral para el desarrollo de las organizaciones Trabai . 1 ) i ) )
o y el desarrollo humano, considerando las tendencias. ajo en equipo.
e Tercerizacion laboral en el . . : o . . . Exposicion dialogada.
contexto organizacional: o Conocery dllferenC|ar los .tIpOS de tgrgerlzacmn segun su naturaleza, funcmpes y riesgos.
13 clasificacion, beneficios y o Taller. Analizar las \‘/ent.a’jas estratégicas, operativas y legales de la tercerizacion desde el
riesgos para empleadores y enfoque de la organizacion. — .
trabajadores. o Actividad 13. Elabora un cuadro comparativo de ventajas y desventajas de la tercerizacion Ex ris%%ﬁré;%'g%é i 2 i i i
laboral, considerando los intereses de las organizaciones y de los trabajadores. P Discusion gada.
o HTI: Lee y valora los beneficios estratégicos del outsourcing. “Outsourcing de recursos Aprendizaje autonomo
humanos: Beneficios de tercerizar el servicio”. https://www.adecco.com/es- Asincrono. - - - - 1
pe/blog/outsourcing-de-recursos-humanos-beneficios-de-tercerizar-el-servicio Recension de lectura.
o Comprende el enfoque estratégico del outsourcing ¢Qué funciones tercerizarias y cuales
no? Explica tu decisién a través de un resumen escrito. — Verificaciéon del aprendizaje Sesi6 . o
invertido. esion en linea N 14
e Desarrolla habilidades para decidir qué criterios debe considerar en el outsourcing de ETrabe.uc.),en equipo. 1 i ) i )
servicios de RR HH. Xposicién dialogada
1" e Servicios de outsourcing en la o Taller. Ventajas y desventajas del outsorcing para los trabajadores y empresa.
gestion de recursos humanos. | e Actividad 14: Establece criterios de seleccion de proveedores de outsourcing y como hacer Trabaio en equipo
SRl e Comuniéacién efectiva - 2 - - -
o Monitoreo IV - Entrega del Informe final de analisis del proceso de seleccion de personal y Realimentacion docenté
contratacion en una organizacion. )
« HTI: Sistematiza informacién para realizar la defensa del trabajo de investigacion. Apreni;ziijgs:(t)onomo - - - - 1
o Actividad 15: Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos cognitivos, procedimentales SesS|on ten tlmga N*15 1 ) ) ) )
e Comunicacién de experiencias y actitudinales manifestados en la elaboracién del informe de analisis sobre un proceso de indivi dulj'as;eesn dzcllicr):f]grsme de
investigativas en la seleccion y contratacion laboral, con aplicacion de normas juridicas y criterios utilizados por . o
R elaboracion del trabajo de la organizacion investigacion presentado 2| - | -] -
investigacion ' Reallme.nta.cmn dlocente
» HTI: Revisa temas claves desarrollados en la asignatura para rendir el examen final. Aprenilszi?]j;::ct)onomo - - - - 1
16 Sesion en linea N° 16 1 i ) i
Examen final: Tiene caracter integrador y evalla la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro unidades de Evaluacién.




aprendizaje. Sesion en linea N° 16
Realimentacién.
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VI.

Vi,

Vil

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados, en correspondencia al modelo
educativo y enfoque pedagégico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicion de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmisién de la informacién por el docente, sino que es una construccion
individual del propio estudiante en un contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas ya existentes con los nuevos contenidos por aprender; aplicables en distintos contextos de desempefio
personal y social, por lo que el estudiante es considerado el actor principal de su aprendizaje y el profesor un mediador, organizador y orientador de experiencias de aprendizaje que los estudiantes han de vivir, a lo largo de
su formacién.

La estrategia preferente sera la aplicacion del aprendizaje invertido (Flipped learning), no obstante el profesor podra utilizar las estrategias de aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la
problematizacion y la contextualizacidn de los contenidos educativos, el estudio de casos; la lectura comprensiva de textos impresos, visuales y audiovisuales (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros; plataformas
web para simulaciones y el analisis de informacion, asi como diversas formas de comunicacion educativa sincronica, entre otras. Especial mencion merece la aplicacion del método investigativo orientado a la busqueda
creadora de informacion, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su
aplicacion practica en la solucion de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

RECURSOS DIDACTICOS

Libros digitales, sesiones en lineas, foros, chats, correo, videos tutoriales, wikis, blogs, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, simuladores y uso de herramientas de IA, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula:

Evaluacion diagndstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos programados y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas
pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcion docente.

Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacion de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de aprendizaje significativo previstas en el silabo. Evaliia preferentemente el saber
hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las
evaluaciones mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante: EP = (EP1x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacion de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de informacion), b)
comprension, c) aplicacion, d) analisis, e) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examinandose preferentemente el saber conceptual y el saber hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre,
en las fechas establecidas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

_EP+ER
PF =2 ER

FUENTES DE INFORMACION
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