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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y RECURSOS HUMANOS

SiLABO

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

: Ciencias Administrativas y Recursos Humanos

: Administracion de Negocios Internacionales.

: Pregrado

: 202511

: Obligatoria

: Presencial

: 02507209030 (Adm.) / 02507209031 (ANI)/ 02507209032 (GRH)/ 02507209033 (MK)
: Noveno

23

:5.5

1.5
: Sistema de Informacion Gerencial (Administracion) Bionegocios internacionales (Administracion

de Negocios Internacionales) HR Analytics (Gestién de Recursos humanos) Plan de Marketing
(Marketing)

: Anci, Villiam/ Diaz, Carlos/ Donayre, Augusto/ Giraldo, Wilfredo.



SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios especializados gerenciales, tiene como proposito valorar la importancia del proceso de formular, desarrollar
y evaluar estrategias para la gestion exitosa de las organizaciones, con vision de largo plazo, considerando las cambiantes circunstancias del contexto de las
propias organizaciones y del macro entorno.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Marco general de la planeacion estratégica. 2. Politicas y andlisis estratégico. 3. Formulacion del plan
estratégico y sus componentes. 4. Evaluacion y seguimiento del plan.

La asignatura exige del estudiante la elaboracion y presentacion de un informe del estudio de un plan estratégico empresarial.

COMPETENCIA'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA

Competencia
Liderazgo
Lidera y participa activamente en equipos de trabajo, se compromete con las tareas y logros de los mismos.

Capacidades

o Realiza el analisis situacional para determinar fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades organizacionales, tomando en consideracion los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS).

e Define politicas, estrategias y tacticas de desarrollo de la organizacion, favorables para los grupos de interés

¢ Formula el plan empresarial contemplando estrategias de comunicacidn y manejo de conflictos, con enfoque de sostenibilidad.

o Disefa indicadores claves de gestidn para el seguimiento y evaluacion de resultados de la gestion.

Actitudes y valores

o Actitud innovadora y emprendedora.

e Conservacioén ambiental.

e Liderazgo (académico, tecnoldgico y otros).
o Compromiso con el desarrollo del pais.



IV. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1 ) ]
MARCO GENERAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA
CAPACIDAD:
Realiza el analisis situacional para determinar fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades organizacionales, tomando en consideracion los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).
HORAS HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
APRENDIZAJE HT HP HT HP
o Comprende los alcances del silabo: Competencia, capacidades, y contenidos. Sesion N° 1
o Aprecia las normas de comportamiento y evaluacién de los aprendizajes. Orientaciones académicas
« El pensamiento estratégico o |dentifica los componentes de un plan estratégico de una organizacion. Evaluacion diagnéstica
Doctrina. Fundamentos. El o Haciendo uso de la IA establece la diferencia entre pensamiento estratégico, doctrina y el Exposicion dialogada
! planeamiento estratégico. Modelo planeamiento estratégico. Uso de CHATGPT u ofra 2 2 i i 15
y contenido del plan. e Actividad 1: Establece la diferencia entre planeamiento tradicional y planeamiento Sesién N° 2
estratégico, partir del siguiente texto, La necesidad de la planeacion estratégica en las Taller/recensién
organizaciones industriales modernas. https:/www.utm.mx/~temas/temas-docs/e1117.pdf Discusion de resultados
o Analiza las principales tendencias de planeamiento estratégico a nivel global y regional:
demograficas, socioeconémicas, ambientales y tecnologicas. NS
s . . L y g . Sesion N° 3
¢ Organizacion del trabajo de investigacion (elaboracion y presentacion de un informe del Exposicion dialoaada
 Tendencias globales, nacional estudio de un plan estratégico empresarial) .y recibe las orientaciones del profesor para el posicion clalog
ncias g )| , e Organizacion TIF
2 sectorial. Los escenarios y la desarrollo de la tarea académica. 2 2 - - 15
planificacion o Presenta la Guia para el Desarrollo de la Investigacion Formativa.
e Actividad 2: Elabora un esquema de la evolucion de los escenarios nacional y global del Sesion N° 4
planeamiento estratégico. Trabajo en equipo
o Define los alcances y los pasos para crear escenarios de planificacion, Realimentacién docente
o Establece la correlacion entre la visién, mision y valores de una organizacion. Sesion N° 5
e Recurriendo ala IA, determinar la utilidad de la vision, mision, valores y codigo de ética para | Exposicion problematizadora
3 La visién, mision, valores y la gestion de organizaciones. Uso de Gemini u otra 9 9 i i 15
codigo de ética . . . , Sesion N° 6 '
e Actividad 3: Lectura: CEPLAN. (2019). Perti 2030: Tendencias globales y regionales >
) . - Recensién de lectura
https://www.ceplan.gob.pe/documentos /peru-2030-tendencias-globales-y-regionales-2018 Disucsionr
¢ Analiza los diferentes modelos de estrategias y su planeamiento, asi como su aplicabilidad Sesion N° 7
de acuerdo a las situaciones empresariales. Exposicia bl izad
. . e Aplicando una herramienta de IA identifica los principales modelos de estrategias a tenerse X%OSIC(;O”CFLrotGePn%atlzat ora
* hEAsggitIi%IZe es{ratepilggeamlento. en cuenta en el proceso de planeamiento. sodetha uotra
4 gias. ¢ Actividad 4: Elabora analisis de matrices de evaluacion de las fuerzas, ventaja competitiva, 2 9 ) ) 15
e . EFE, MPC, CE., con apoyo de una herramienta de IA. e h e '
o Digitalizacién, desregulacién y . L . . Sesion N° 8
globalizacion e Monitoreo I: Presenta el Plan de Investigacion Formativa para la a elaboracion y Presentaciones efectivas
' presentacion de un informe del estudio de un plan estratégico empresarial. ; Iy
o . . . . Realimentacion docente
o Aprecia la importancia del control de calidad en la elaboracién y presentacion del plan de
investigacion formativa.



https://www.utm.mx/~temas/temas-docs/e1117.pdf
https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/peru-2030-tendencias-globales-y-regionales-2018

, UNIDAD 2 ,
POLITICAS Y ANALISIS ESTRATEGICO

CAPACIDAD:
Define politicas, estrategias y tacticas de desarrollo de la organizacion, favorables para los grupos de interés
HORAS HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
APRENDIZAJE HT | HP | HT | HP
« La cadena de valor y el madelo o Elabora el grafico de la cadena de valor y lo relaciona con el modelo de diagnéstico Sesién N° 9
de diagnéstico estratégico. Las estratégico. . . e s o e Exposicion dialogada
fuerzas competitivas de una e Elabora un cuadro comparativo de la estrategia del “Océano Azul” y el “Océano Uso de CHATGPT
5 'S comp Rojo’.
organizacién (Porter y otros). La Sesin N° 10 2 2 - - 15
matriz MPC y cuadro o Analiza una matriz MPC y elabora conclusiones derivadas del analisis. Taller
estratégico. o Actividad 5: Usando la IA establece la matriz MPC y cuadro estratégico. Uso de Gemini u otra
o Realiza el analisis PESTEL sobre las principales fuerzas externas que afectan a las Sesion N° 11
« Andlisis factores externos: organizaciones, Analisis del modelo de diagndstico estratégico Exposicion problematizadora
. : ' o Elabora la matriz de diamante de Porter tomando segun orientaciones del docente. Foro
Analisis PESTEL Diamante de la 9
6 ventaja nacional, y el entorno Sesion N° 12 2 2 i ) 15
macro y micro donde actia la o Actividad 6: Dilema ético: Formulacion estratégica sin contemplar criterios de Taller soberzlzilema etico '
empresa. responsabilidad social empresarial. p y
. o reflexion de valores
o Reflexiona sobre los valores institucionales de la USMP Reportes
o Elabora matriz de evaluacion interna — EFI. Discusion de las ideas principales y Sesion N° 13
juicio critico (Registro de la fuente, resumen de ideas principales y apreciacion Exposicion dialogada
e Analisis factores internos. Matriz critica personal). Analisis de resultados
7 de evaluacion interna - EFI. El ) ) ) _ )
modelo de BCG. Cadena de ¢ Recurriendo a la A establece las diferencias del anélisis de los factores internos, la Sesion N° 14 2 2 . B 15
| matriz de evaluacion interna, el modelo de BCG y la cadena de valor. ) .
valor. L . y . Trabajo en equipo
o Actividad 7: Monitoreo Il: Presenta el reporte de recuperacidn y andlisis de la Uso de ChatGPT u otra
informacion para la elaboracién del a elaboracién y presentacion de un informe del Realimentacion docente
estudio de un plan estratégico empresarial.
Sesion N° 15
« Metodologia FODA y otras. . Act|V|daq 8: Taller: Elabora matriz FODA para establecer objetivos y estrategias Exposicion dialogada
empresariales. Taller entre pares
8 Reporte 9 9 ) i 15
Examen parcial: Evalua las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje, toando en consideracion la Sesiéon N° 16
competencia a la cual tributa la asignatura. Evaluacion




UNIDAD 3

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO Y SUS COMPONENTES

CAPACIDAD:
Formula el plan empresarial contemplando estrategias de comunicacion y manejo de conflictos, con enfoque de sostenibilidad.
ACTIVIDAD DE HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
HT | HP | HT | HP
o Los objetivos, las metas y su 3 Reconpge el procedimiento para formular objetivos, metas y estrategias en el plan Exposic%is;)orgbl\llengtiza dora
cuantificacion en el plan estratégico estratégico de una empresa Trabajo en equipo
9 de la empresa. e Actividad 9: Visionado de video: Como hacer los objetivos estratégicos. Sesion N° 18 2 2 - - 1.5
o . https://www.youtube.com/watch?v=bZcsHFxVkmc Recension de video
* Ident|f|cg0|on y selecqon de o Utiliza inteligencia artificial para construir la propuesta de objetivos, metas y
estrategias empresariales. estrategias para su plan estratégico en elaboracion. Uso de Gemini u otro
e Analiza las estrategias empresariales de acuerdo a los recursos del manejo de Sesion N° 19
conflictos. Exposicion problematizadora
o Eldisefio de estrategias, politicas, | e Taller: Visionado de video: Planeacion estratégica 1.5 Discusion de recension de
objetivos, la asignacion de https://www.youtube.com/watch?v=vQ2vd0E-JEQ video
recursos, manejo de conflictos. o Actividad 10: Evalla los objetivos estratégicos con criterios de responsabilidad
10 Cronograma del Plan. social empresariaL 2 2 - - 15
, o « |dentifica los componentes de la cultura institucional en las organizaciones y Sesion N° 20
* (Estrategia, estructura interior y sustenta su importancia para el planeamiento estratégico. Trabajo en equipo
Cultura organizacional. e Haciendo uso de la IA, establece la complementacion entre los siguientes Uso de Gemini u otro
conceptos: Estrategia, estructura interna y cultura organizacional segun la tesis de
Mintzberg.
Sesion N° 21
11 * )Ié:();:ﬁg?}i?aidlfrr:;trzrscsrg?ég 3ede J éctivi.dadlﬂ:EEIabora relporte?j d(,a\l participacion en la Jomada de Intercambio de Conf%rizgﬁgaigg/ /s;gg?trelos de 2 2 i ) 15
Negocios xperiencias Empresariales y de Negocios. Sesion N° 22
Elaboraciéon de reportes
¢ Integra los componentes del documento plan estratégico y lo organiza para la Sesion N° 23
presentacion. Exposicién problematizadora
12 e Consolidacion en un solo » Actividad 12: Monitoreo lll: Presentacion del esquema de redaccion y avance de
documento el plan estrategico la elaboracion y presentacion de un informe del estudio de un plan estratégico Sesion N° 24 2 2 - 18
completo de una empresa. empresarial. Control de avance del TIF /
e Absuelve preguntas sobre la asignatura, las actividades y el trabajo de Realimentacion docente
investigacion formativa




~ UNIDAD 4
EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

CAPACIDAD:
Disefia indicadores claves de gestidn para el seguimiento y evaluacion de resultados de la gestion.
HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS |LECTIVAS |HTI
APRENDIZAJE HT | HP | HT | HP
Define criterios para evaluar estrategias utilizando indicadores de gestion, Sesion N° 25
Identifica los escenarios para la formulacion de estrategias. Exposicion dialogada
Evaluacién y sequimiento de Recurrigpdo ala |A elabora una matriz de criterios e indicadores de Uso de ChatGPT
13 ltados — criterios. E . evaluacién de un plan estratégico.
resultacos — crrieros. tscenarios Actividad 13: Discute la matriz de criterios e indicadores de evaluacion ., 2 2 - - |15
globales del siglo XXI. propuesto Sesion N° 26
Absuelve preguntas sobre la asignatura, las actividades y el trabajo de Tﬁgﬁ;
investigacion formativa.
Modelos de monitoreo y evaluacion Aplica el proceso de control y evaluacion estratégico, y discute la utilidad del Sesion N° 27
de planes, medicion del desempefio y cuadro de mando integral, elabora planes de contingencia, y elabora un Exposicion problematizadora
toma de acciones correctivas. analisis diferenciado de los principales problemas detectados.
Evaluacion de estrategias y objetivos Actividaq 14: Imagjna escenarios para el planeamiento estratégico de las
14 Cuadro de mando intearal — Bal ' organizaciones en tiempos de pospandemia. Sesién N° 28
gral — Balance g S S - . esion 2 2 i - |15
Scorecard. V|$|qnado de video: Planeacion (istrateglqa y prospectiva Taller
https://www.youtube.com/watch?v=5gbQpxj4AvM Recension
Propuestas de alterativas, Planes de g«ctlwdlad 14.t P[gsgnta una matriz de criterios e indicadores de evaluacién
contingencia. Problemas que se € un plan e§ 4 eglco' e .
confrontan en el sequimiento. Presenta el informe final de Investigacion Formativa.
Sesion N° 29
Sustentaciones individuales
o o del informe de investigacion
Comunicacién de experiencias presentado
15 investigativas en la elaboracion y Actividad 15: Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos cognitivos, Realimentacién docente
presentacion de un informe del procedimentales y actitudinales manifestados en la elaboracion y Sesion N° 30 2 2 i - |15
estudio dg un plan estratégico presentacion de un informe del estudio de un plan estratégico empresarial. Sustentaciones individuales '
empresarial. del informe de investigacion
presentado
Realimentacion docente
Sesion N° 31
16 Examen final: Tiene caracter integrador, evalla la competencia de asignatura y las cuatro capacidades unidades de Evaluacién
aprendizaje. Sesion N° 32 2 2 - - |15
Reporte



https://www.youtube.com/watch?v=5gbQpxj4AvM

V.

VI

VIl

Vil

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados, en correspondencia al
modelo educativo y enfoque pedagdgico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicién de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmision de la informacion por el docente, sino que es
una construccion individual del propio estudiante en un contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas ya existentes con los nuevos contenidos por aprender; aplicables en
distintos contextos de desempefio personal y social, por lo que el estudiante es considerado el actor principal de su aprendizaje y el profesor un mediador, organizador y orientador de experiencias de aprendizaje
que los estudiantes han de vivir, a lo largo de su formacion.

Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor podra utilizar las estrategias de aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacion de los contenidos
educativos, el estudio de casos; la lectura comprensiva de textos impresos, visuales y audiovisuales (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros; plataformas web para simulaciones y el anélisis de
informacién, asi como diversas formas de comunicacion educativa sincrénica, entre otras. Especial mencién merece la aplicacidon del método investigativo orientado a la busqueda creadora de informacién, que
propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacién practica
en la solucion de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

RECURSOS DIDACTICOS

Libros digitales, portafolio, foros, chats, correo, video tutoriales, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, herramientas IA, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

Evaluacion diagnoéstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos
programados y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcion docente.

Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacion de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de aprendizaje
significativo previstas en el silabo. Evalua preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al Sistema de Ingreso de
Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones mensuales que corresponde al desempefio académico del
estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacion de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de aprendizaje:
a) conocimiento (manejo de informacion), b) comprension, ¢) aplicacién, d) andlisis, €) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examinandose preferentemente el saber conceptual y el saber hacer. Los
resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de
las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula: EP+ER

2

FUENTES DE INFORMACION

8.1.

8.2.

8.3.
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