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SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios especializados, tiene como proposito gestionar el proceso de compras internacionales en un entorno
competitivo para una toma de decisiones.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Planeamiento de aprovisionamiento internacional. 2. Gestion con proveedores: seleccién y homologacion. 3.
Gestion estratégica de compras internacionales. 4. Evaluacién de compras internacionales y toma de decisiones.

La asignatura exige del estudiante la elaboracion y presentacion de un plan de compras internacionales, considerando el segmento de mercado local.

COMPETENCIA Y SUS COMPONENTES EN LA ASIGNATURA
3.1 Competencia

Internacionalizacion
Desarrolla actividades empresariales globales para la implantacién de filiales, sucursales productivas y comerciales en el exterior, considerando las politicas y
regulaciones del pais anfitrién.

3.2 Competencias

Capacidades

¢ Analiza las compras internacionales, considerando la demanda insatisfecha nacional y evitando las practicas desleales al comercio.
¢ Disefa estrategias de seleccion de proveedores internacionales, utilizando herramientas digitales.

o Gestiona las estrategias de compras internacionales, segun los regimenes aduaneros y tamafio de las organizaciones.

¢ Monitorea y toma decisiones sobre los KPI de compras internacionales, bajo la concepcidn de logistica integrada que agrega valor.

Actitudes y valores

o Liderazgo (académico, tecnoldgico y otros).
o Actitud innovadora y emprendedora.

¢ Conservacion ambiental.

e Compromiso con el desarrollo del pais.



IV. PROGRAMACION DE CONTENIDOS¢

UNIDAD 1
PLANEAMIENTO DE APROVISIONAMIENTO INTERNACIONAL
CAPACIDAD:
Analiza las compras internacionales, considerando la demanda insatisfecha nacional y evitando las practicas desleales al comercio.
HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS LECTIVAS HTI
APRENDIZAJE HT HP HT HP
Comprende los alcances del silabo: Competencia, capacidades y contenidos, asi como las normas Sesion N°1
Funcién ~de  aprovisionamiento de comportamiento y evaluacion de los aprendizajes. Evaluacion diagnéstica 9 i ) ) i
internacional: concepto, importancia, Comprende la importancia de la gerencia de compras internacionales para el logro de la | Orientaciones académicas
actividades. competencia internacionalizacion. Exposicidn dialogada
1 —— . , .
Estructuras  organizativas  de Actividad 1: ?rgamza el area de compras y desarrolla flujogramas del proceso de | g0 oo do flyjograma i 2 ) ) i
aprovisionamiento en la cadena de aprovisionamiento. Trabaio autonomo
suministro internacional HTI 1. Visionado de video Geston de compras y  abastecimiento o au
https:/lwww.youtube.comiwatch?v=NsyoTPh1mcU Asinerono S R R R
' ' ' ' Visionado de video
Discusion en grupos de estudiantes sobre el visionado del video, referido a las modalidades de los Sesion N°2
contratos de abastecimiento internacional - Verificacidn del aprendizaje invertido. Exposicién dialogada 2 - - - -
Planeamiento de aprovisionamiento: Elabora un flujograma de la planificacién de un producto. Flujograma
identificacion y categorizacion de Revisa la Guia para Desarrollar la Investigacion Formativa
2 necesidades, seleccion de Actividad 2: Desarrolla ejercicios de productos que presenten diferentes tendencias de venta Tutoria i 2 ) ) i
productos, ~ abastecimiento  para Organizacion del trabajo de investigacion formativa (TIF): plan de compras internacionales, Resolucion ejercicio
sector productivo y comercializacion considerando el segmento de mercado local
local. i 5
HTI 2; Visiona el video Ciclo del aprovisionamiento. Trab:p autonomo 15
https://www.youtube.com/watch?v=dwidsKhjmjE sincrono ; ; ; ; '
| ) ) ) Propuesta del plan - TIF
) - . Comparte conocimientos sobre el ciclo de aprovisionamiento y pone ejemplos en situaciones de Sesién en linea N°3
Estrategias de  aprovisionamiento comercio internacional - Verificacion del aprendizaje invertido. Exoosicion dialoaad 2 - - - -
internacional: compras asociaivas o Propone métodos de suministro segin demanda Xposicion dialogaca
corporativas, compras individuales, .. . . . . . .
3 abastecimiento a través de terceros, Actividad 3: Elabora cuadro comparativo de las rTwc')dahde'ldeS dle contrgtos mternalmonales Cuadro comparativo - 2 - - -
suministro a través de Joint venture, HTI 3: Elabora resumen del contrato de aprovisionamiento internacional, segin el formato de Trabajo autonomo
leasing financiero  internacional; INTRACEN. o o ASincrono ] ] ] - | 15
representacion y agenciamiento. http:/www intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/_y_Model%20contracts%2 Lectura de texto ’
0Costa%20Rica_web.pdf
Intervencién individual de los estudiantes para reconocer la importancia de los contratos de e
e X X . e o ; Sesion N°4
aprovisionamiento internacional - Verificacion del aprendizaje invertido. PN
. o , . - L Exposicién dialogada 2 - - - -
Desarrollo de casos sobre estrategias de abastecimiento interacional a través de: filiales, régimen :
- . Estudio de casos
de deposito, representes exclusivos, terceros.
- . Define estrategias de abastecimiento para un producto.
Plan de aprovisionamiento - . . L G
4 . I Actividad 4: Analizar el caso y establecer una recomendacién viable. Resolucién ejercicio
internacional: estructura, etapas y . ) L . . . : .
estrategias Monitoreo I: Presenta el Plan de Investigacion formativa - plan de compras internacionales, Prese;ntamongs efectivas - 2 - - -
considerando el segmento de mercado local. Realimentacion docente
Tutoria: orientaciones sobre compras internacionales y planeamiento del abastecimiento
HTI 4. Explora plataformas web que permitan identificar, seleccionar a los proveedores Trabajo autbnomo
internacionales: Global sources, DHgate, IndiaMART, ThomasNet, Kompass, Aliexpress entre Asincrono - - - - 15
otras. Explora plataformas web



http://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/_y_Model%20contracts%20Costa%20Rica_web.pdf
http://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/_y_Model%20contracts%20Costa%20Rica_web.pdf

, UNDAD2 ,
GESTION CON PROVEEDORES: SELECCION Y HOMOLOGACION

CAPACIDAD:
Disefa estrategias de seleccion de proveedores internacionales, utilizando herramientas digitales..
HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE LECTIVAS LECTIVAS HTI
HT HP HT HP
e Proceso demostrativo a cago de cada grupo, para determinar: Gold supplier, Verifed supplier, Sesion N°5
Trade assurance - Verificacion del aprendizaje invertido. Exposicién dialogada 2 - - - -
o Investigacion de mercados de | * Identifica mercados de suministro internacional Demostracion de su aplicacion
suministro internacional: uso de|e Actividad 5: Elabora matriz para seleccionar proveedores: verificacion de proveedor, Dinamica arupal
5 plataformas web para identificar comunicacion, envio de muestras, cantidad minima y capacidad de produccidn, experiencia Matricgs P - 2 - - -
proveedores, potenciales fuentes, como proveedores.
marketing inverso. e HTI5; Visionado de video “Como usar alibaba para seleccionar proveedores" Tratfjs?nactrj(t)?]gomo i ) i ) 15
https://www.youtube.com/watch?v=NWKjcsjodwA Elabora recension de video ‘
o Discusion grupal sobre la recension del video- Verificacion del aprendizaje invertido. Tallersd?gc?m,\:)rgnsién 9 i i i i
o Elabora un arbol de decisiones para seleccién de proveedores internacionales. Exposicion dialogada
o Actividad 6: Trabajo en equipo para discutir el dilema ético y los valores de la USMP Taller
programado, Discusion de Dilema
Clasificacion jerarquica de v" Dilema ético: Comisiones ocultas en las compras internacionales Reflexion de valores
6 proveedores, arboles de decision, v" Reflexion de los valores institucionales de la USMP R - 2 - - -
L - - . . - . ; . eportes
proveedor individual y maltiple e \Visionado del video Honestdad y ética moral de Miguel Angel Comejo. Técnica de la pregunta sobre el
https://www.youtube.com/watch?v=P4BWIpbimg8 video
o Reflexiona los valores de la cultura institucional de la USMP.
o HTI 6: Identifica organizaciones especializadas en auditoria, verificacion y homologacién de Tratfjgnatrjtcr)]nomo 15
proveedores: ALIBABA, SANTANDER, TRADEMAP, QIMA, SGS, V-Trust, HQTS entre otras. Explora ;Lﬁ:fgrnias web ; - ; - :
e Proceso demostrativo de las ventajas y limitaciones de las instituciones de auditoria, Sesién N°7
verificacion de proveedores a cargo de cada grupo - Verificacion del aprendizaje invertido. Demostracion de plataformas 2 - - - -
Homologacién de proveedores: | ® Elabora matrices de seleccion de proveedores internacionales, segun criterios y ponderacion. Elaboracién de matrices
7 criterios, procesos de | o Actividad 7: Monitoreo II: Presenta el reporte de la recopilacion y andlisis de la informacion Plan de abastecimiento
estandarizacion, certificaciones (propuesta de plan de abastecimiento internacional) internacional - 2 - - -
locales e internacionales, seguridad | e Tutoria: orientaciones sobre canales de distribucion Tutoria
en la cadena de abastecimiento Trabajo auténomo
e HTIT: Visionado de video Tecnologia de codificacion de datos RFID Asincrono - - - - 15
Elabora recensién de video
o Discusion en equipos sobre la codificacion de datos - Verificacion del aprendizaje invertido. . Sesion N°8
- . ) . . Técnicas de preguntas sobre el
. o o Actividad 8: Elabora contratos y 6rdenes de compras internacionales. .
Estrategias de seleccion y ¢ Visionado de video: Negociacion internacional: una habilidad clave video 2 i ’ i )
negociacion con proveedores: hitps:/www.youtube -com watch?v=zE6cg OSQM'M 4 Elgbora contrgtos
8 segun naturaleza del proveedor, ’ : : : Visionado de video
cos’tgs, relacion Ju”d.'ca y comercial y o HTI 8: Lectura de texto: Administraciéon de compras y abastecimientos, Jonhson Lenders (pag. Trabajg autonomo
politica de las organizaciones. 39 a pag. 49 . ) : : Asincrono i i ) i
pag. 49), descargar libro. https://profesorailleanasilva.wordpress.com Lectura de texto 2
¢ Revisa temas claves desarrollados en la asignatura para rendir el examen parcial Reforzamiento de temas claves
Examen parcial: evalla las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje Evaluacion - - - 1.5



https://www.youtube.com/watch?v=P4BWlpbImg8
https://www.youtube.com/watch?v=zE6cgOS9MM4
https://profesorailleanasilva.wordpress.com/

, ~ UNIDAD3
GESTION ESTRATEGICA DE COMPRAS INTERNACIONALES

CAPACIDAD:
Gestiona las estrategias de compras internacionales, segun los regimenes aduaneros y tamafio de las organizaciones.
HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
APRENDIZAJE HT HP HT HP
Discusion en grupos de estudiantes sobre la organizacién del area de compras de la lectura de Sesién N°9
texto - Verificacion del aprendizaje invertido. Exposicion dialogada 2 - - - -
« Organizacién de compras Analiza estrategias de negociacion internacional Dinamicas en grupo
internacionales:  por tamafio de | o Actividad 9: Elabora estructura del drea de compras por tamafio de la organizacion- organigrama | Talleres en grupo i 9 i ) )
9 organizaciones;  segin  estructura | de| 4rea de compras en talleres grupales Organigrama
centralizada y descentralizada; por
hmfrngss p?:n ea?:?;r:I%ZtratiZi Carecursos HTI 9: Lectura de texto: Administracién de compras y abastecimientos, capitulo de Administracion Trabajo autbnomo
' del suministro global, Jonhson Lenders (péag. 332 a pag. 345), descargar libro. Asincrono - - - - 15
https://profesorailleanasilva.wordpress.com Lectura de texto
Intervencion individual de 4 estudiantes en forma aleatoria, utilizando los “costos oculfos” de la Técni?aecsigrl]aN r;Ountaa
e Actividades y responsabilidades lectura ¢ cuéles de ellos se observa en el Peru? - Verificacion del aprendizaje invertido. sobre Ieé)turg 2 - - - -
segun modalidades de compras Elige operadores logisticos segun indicadores de desempefio Exposicion dialogada
internacionales: actividad productiva, — - . - - 5
comercializacion. Actividad 10: Analiza las causas y consecuencias del incremento de tarifa de transporte Trabajo en equipo
10 . . maritimo en los costos logisticos. - 2 - - -
o Riesgos en la gestion de compras X . . . Explora plataforma web
internacionales: operativo, financiero, Reconoce y controla los riesgos en la secuencia de compras internacionales
;i?::g%?: ériasdemoras ordinarias -y HTI 10: Visionado de video: Riesgos en compras y suministros de cara a 2024 - INDUING Tratfjs?nacl:(t’(r)]r;omo ) ) ) i 15
: V= i '
https://www.youtube.com/watch?v=eENG7JgpFil Visionado de video
. . . o . . . Sesion N° 11
Identifica estrategias de diferenciacion para enfrentar a los competidores locales e internacionales -
SN AR ! Técnica de la pregunta
- Verificacion del aprendizaje invertido. . 2 - - - -
Identifica los riesgos operativos en el proceso de abastecimiento internacional sobre el video
e XX Jormada de Intercambio de ' Exposicion dialogada
11 Experiencias  Empresariales y de Actividad 11: Elabora reportes de participacién en la XIX Jornada de Intercambio de . .
) L A . Trabajo en equipo - 2 - - -
Negocios. Experiencias Empresariales y de Negocios.
HTI 11: Elabora matriz de costos logisticos de las navieras con uso del portal de: Tratfé?nil:éﬁgomo ) ) ) i 15
http://www.callaoonline.com/ Matriz de costos
Intervencion individual demostrativo de los estudiantes referidos a los costos de las navieras, Sesion N°12
exportaciones, importaciones, puertos y tipo de contenedores - Verificacion del aprendizaje | Demostracion del uso de
o Estrategias en la gestion de las invertido. . . . y , . o plataforma 2 i i i i
compras internacionales: evaluacion Elabora cuadro comparativo de los regimenes de importaciéon segun los cambios en la legislacion Cuadro comparativo
de  los  regimenes ' aduaneros: aduanera (D. S N° 367-2019-EF del 19/12/2019) Exposicion dialogada
12 financiamiento de  las  compras, Acti\./idad 12:.Oorientaciones sobre proceso de compras int.emacional_es ] o Plan de abastecimiento )
intermediacion  de  los  operadores Monltor?o lll: Esquema de redaccion y avance del informe final, segun decision del internacional - - - -
logisticos, gestion integral 5 PL (Party docente: Propuesta de plan de compras internacional.
Logistics) HTI 12: Visionado de video: Cotizacion de insumos importados para productos de exportacion - | Trabajo autonomo
PROMPERU. Asincrono - - - - 1.5
https://www.youtube.com/watch?v=0XeQ6VcgjUl Visionado de video



http://www.callaoonline.com/

UNIDAD 4

EVALUACION DE COMPRAS INTERNACIONALES Y TOMA DE DECISIONES

CAPACIDAD:
Monitorea y toma decisiones sobre los KPI de compras internacionales, bajo la concepcién de logistica integrada que agrega valor.
HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE LECTIVAS LECTIVAS HTI
HT HP HT HP
e Seleccion de proveedores desde el punto de vista costos de importaciones - Sesion N°13
Verificacion del aprendizaje invertido. Recension individual 9 i i i i
Evaluacion econdmica y financiera de las | Desarrolla casos de compras internacionales, segun la legislacion peruana, lista de Exposicion dialogada
compras intenacionales: gestion estratégica de productos permitidos, restringidas y prohibidas. Estudio de casos
13 costos operativos en las importaciones; costos | e Actividad 13: Entrega final del trabajo de Investigacion formativa Presentacion efectiva ) ’ ) i )
de oportunidad del capital, costos de |e Tutoria: Responde dudas sobre toma de decisiones y evaluacion de gestion Trabajo en equipos
inmovilizacin por las demoras. « HTI 13: Utiliza el portal web de SUNAT para simular la determinacion de tributos a Trabajo autdnomo
las importaciones Asincrono - - - - 1.5
http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelS01Alias Explora plataforma web
e Desarrolla actividad demostrativa de 5 estudiantes al azar, sobre diversos o
o . P Sesion N°14
productos segln tipo de tributos y derechos aduaneros - Verificaciéon del >
. - o . Demostracién del uso de plataforma 2 - - - -
Plan de mejora de la cadena de abastecimiento aprendizaje invertido. L
) o - N . . Exposicion dialogada
internacional:  gestion de compras por | e Elabora planes de suministro internacional segln estructura
14 indicadores y toma de decisiones (KPI), | « Actividad 14: Taller para elaborar indicadores de gestién (KPI) para la toma de Taller en pares i ? i ) i
propuestas de cadenas de abastecimiento decisiones en la evaluacion de abastecimiento internacional Desarrollo de KPI
internacional por etapas. Trabajo auténomo
o HTI14: Elabora el plan de exposicién de los resultados de su investigacion Asincrono - - - - 1.5
Preparacion de exposicion
Sesion No. 15
Sustentaciones individuales a base 9 ) i ) i
o Actividad 15: Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos cognitivos, de preguntas
Comunicacién de experiencias investiaativas procedimentales y actitudinales manifestados en la elaboraciéon de un plan de Realimentacion docente
de exp 9 compras internacionales Sustentaciones individuales a base
15 en la elaboracién de un plan de compras
. . de preguntas - 2 - - -
internacionales. . .
Realimentacion docente
o HTI 15: Revisa temas claves desarrollados en la asignatura para rendir el examen Trabajc? autonomo
Asincrono - - - - 1.5
final .
Reforzamiento de temas claves
Sesion en linea N°16
o e , o . - Evaluacion final 2.2 - - -
16 Examen final: Tiene caracter integrador, evallia la competencia de asignatura y las cuatro unidades de aprendizaje desarrollados.
Reporte - - - - 1.5




V.

VL.

Vil

VIIL.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

¢ La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados,
en correspondencia al modelo educativo y enfoque pedagégico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicién de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmision de
la informacion por el docente, sino que es una construccion individual del propio estudiante en un contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas ya
existentes con los nuevos contenidos por aprender; aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social, por lo que el estudiante es considerado el actor principal de su
aprendizaje y el profesor un mediador, organizador y orientador de experiencias de aprendizaje que los estudiantes han de vivir, a lo largo de su formacién.

e La estrategia didactica preferente es el aprendizaje invertido (flipped learning), el profesor podra utilizar las estrategias de aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de
la problematizacion y la contextualizacion de los contenidos educativos, el estudio de casos; la lectura comprensiva de textos impresos, visuales y audiovisuales (recensién), sesiones en
linea, diversos tipos de foros; plataformas web para simulaciones y el andlisis de informacion, asi como diversas formas de comunicacién educativa sincronica, entre otras. Especial mencién
merece la aplicacién del método investigativo orientado a la bisqueda creadora de informacién, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento
critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion practica en la solucion de problemas que nos plantea la realidad y el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

RECURSOS DIDACTICOS
o Libros digitales, portafolios, videos tutoriales, blogs, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, herramientas de IA, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El sistema de evaluacién del aprendizaje comprende:

o Evaluacion diagndstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos
educativos programados y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcién docente.

o Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacidn progresiva del desempefio del estudiante en la realizacion de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de
aprendizaje significativo previstas en el silabo. Evaltia preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta
mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones
mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

o Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacién de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes
dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de informacion), b) comprension, c) aplicacion, d) analisis, €) sintesis y f) evaluacién (juicio de valor), examinandose preferentemente el
saber conceptual y el saber hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso de
50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Efx 0.6

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula:

EP+ER

FPF =
FUENTES DE INFORMACION :
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