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SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios especializados, tiene como propdsito fortalecer las iniciativas empresariales mediante la aplicacion de estrategias, herramientas
metodoldgicas y conocimientos practicos que contribuyan a satisfacer las necesidades potenciales de consumidores, mediante la organizacion dptima de la cadena de valor de un
proyecto de negocio.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Estrategias de crecimiento en el mercado. 2. Gestion de la implementacion de planes y programas de negocios con Lean
Manufacturing. 3. Determinacion de indicadores de gestion (KPI) de negocios en marcha. 4. Monitoreo del negocio con vision de rentabilidad econdmica y sostenibilidad.

La asignatura exige del estudiante la elaboracion de una propuesta para la aceleracion y crecimiento del negocio a nivel interno y externo.

COMPETENCIA 'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA
3.1. Competencia

Gestion de proyectos
Elabora y gestiona proyectos de diversa indole, vinculados a su profesion
3.2. Componentes
Capacidades
o Estructura de manera sistematica el plan integral del proyecto, considerando los procesos y las tareas para lograr los objetivos de manera sostenible.
¢ Organiza y gestiona recursos considerando la eficiencia en la cadena de valor, el riesgo y la sostenibilidad del negocio.
o QOrganiza y gestiona recursos comerciales para fortalecer la marca y lograr los objetivos del proyecto en el tiempo previsto, considerando los aspectos legales del negocio e
indicadores de gestion.
e Aplica indicadores de evaluacion econémica, social y ambiental, considerando el analisis de sensibilidad.

Actitudes y valores

Actitud innovadora y emprendedora.
Liderazgo (académico, tecnoldgico y otros).
Conservacion ambiental.

Compromiso con el desarrollo del pais.



IV. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1
ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO EN EL MERCADO
CAPACIDAD:
Estructura de manera sistemética el plan integral del proyecto, considerando los procesos y las tareas para lograr los objetivos de manera sostenible.
HORAS | HORASNO
SEMANA |  CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES priliesis LECTIVAS | LECTIVAS | |
HT | HP | HT | HP
o Comprende los alcances del silabo: competencias, capacidades, contenidos, sistema de evaluacion y Sesién en linea 1
normas de comportamiento. Exposicion interactiva 1 -
o Repasa los 9 campos del Modelo de Negocio (Lean Canvas)
1 o Revision del Modelo de Negocio
o Actividad 1: Presenta modelo de negocio, resultados de plan de ventas y marketing, y proyecciones financieras, a través de un Trabaio en equino 2 .
pitch deck J quip
Trabajo auténomo 1
o HTI: Tarea Académica 1 -Elabora un resumen de los indicadores (logros alcanzados y brechas identificadas). asincrono . .
o Comprende los riesgos de producto, riesgo de mercado y riesgo de cliente EXSpe cfslfé%ﬁ?nlt:l:aitizva 1 -
2 * Riesgo del modelo de Negocio o Actividad 2: Exposicion de los indicadores del modelo de negocio de los proyectos en marcha Trabajo equipo 2 -
o HTI: Tarea Académica 2 — Redacta propuestas de solucion para las observaciones identificadas en el modelo de negocio Trab?;)ir?curt;):gmo - - 1
. G . Sesioén en linea 3
o Propone las acciones de mitigacion de riesgo de producto, mercado o cliente Exposicion interactiva 1 -
3 |'® Acciones de mifigacion deriesgo | o Actividad 3: Expone las soluciones por los riesgos identificados en el modelo de negocio Trabajo equipo 2 | -
o HTI: Tarea Académica 3 - Redacta un plan de ventas y canales de comunicacion mejorado Trabz;j:i:::(?:gmo - - 1
o Comprende que el mercado objetivo es dinamico y debe tenerse en cuenta la intervencion del cliente en el éxito del negocio. Sesion en linea 4 1 i
o Reconoce el uso del embudo de ventas Exposicion interactiva
, o Actividad: Presenta su plan de ventas para captar clientes en el corto plazo. . .
Trabajo equipo 2 -
4 o Estralegia de Ventas. o Monitoreo I: Presenta su modelo de negocios mejorado o equip
o HTI: Tarea Académica 4 - Desplegar el plan de ventas Trasz;)ir?éjrtg:gmo - - 1




UNIDAD 2

GESTION DE LA IMPLEMENTACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE NEGOCIOS CON LEAN MANUFACTURING

CAPACIDAD:
Organiza y gestiona recursos considerando la eficiencia en la cadena de valor, el riesgo y la sostenibilidad del negocio.
ACTIVIDAD DE HORAS HORASNO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES LECTIVAS LECTIVAS
APRENDIZAJE HTI
HT HP| HT | HP
o |dentifica los elementos de cadena de valor Sesion en linea 5 1 i
o Reconoce la importancia de contar con proveedores estratégicos Exposicion interactiva
o Actividad 5: Establece los proveedores actuales y su grado de importancia
5 e Operatividad de la Cadena de valor | @ Disefia un plan de gestion con proveedores
en proyecto de emprendimiento o Responde los siguientes cuestionamientos ;Cuenta con proveedores definidos? ;Ha determinado su plan de Trabajo equipo 2 -
abastecimiento? ;Cuenta con un plan de distribucién adecuado? ; Produce directamente o depende de otros para tener
el producto?
o HTI: Tarea Académica 5 - Identifica personal que requiere incrementar para el funcionamiento de modelo de negocio Trasz;)i::rtg:gmo - - 1
o Reconoce la importancia de contar con un equipo colaborativo, técnico y productivo Sesion en linea 6 1 -
P quip ’ yp Exposicion interactiva
o Actividad 6: Responde a los siguientes cuestionamientos: ;Cuantas personas requiere incrementar al negocio? ;cudles
son las nuevas funciones que realizaran? ; cuanto cuesta esta nueva contratacion? ; Qué modalidad de contrato se
6 o Fortaleciendo al equipo del negocio requiere? i i 2 -
g o Dilema ético: Desarrollo de negocios con contaminacion ambiental evidente (suelo, bosque y agua), asi como la Trabajo equipo
imposibilidad de reciclaje
o Reflexiona los valores de la cultura institucional de la USMP.
) - . - Trabajo autbnomo
o HTI: Tarea Académica 6 - Realiza el seguimiento del plan de ventas asincrono - - 1
o Justifica la necesidad de acelerar las ventas Sesion en linea 7 1 i
e Reconoce la importancia de evaluar el FODA del equipo de ventas y proximas acciones de mejora Exposicion interactiva
. to de vent o Actividad 7: Responde al siguiente cuestionamiento ¢ Es posible acelerar las ventas? ;se cuenta con los recursos
7 fcremento de ventas. necesario para hacer crecer las ventas? ;se cuenta con una estrategia clara para acelerar las ventas? Trabajo equipo 2 -
¢,se requiere formalizar el negocio?
. - . . A . Trabajo autbnomo
o HTI: Tarea Académica 7 - Realiza un listado de instituciones aceleradores potenciales asincrono - - 1
o Reconoce la labor de una aceleradora, ;Qué es una aceleradora y que requisitos solicita de los que postulan? Sesion en linea 8
e Acercamiento a una aceleradora e Monitoreo Il: Presentacion de la lista de proveedores actuales y sus respectivos productos y precios de producto, plan Exposicion interactiva 1 -
de contratacion de nuevo personal, cargo que ocupa y costo que genera al negocio, plan de ventas mejorado
8 o Examen parcial: Evalia las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje Evaluacién en linea 2 -
o HTI: Tarea Académica 8 - Revisa tu presupuesto financiero propuesto en el modelo de negocio Trabaaj;)ir?grtg:gmo - 1




UNIDAD 3

DETERMINACION DE INDICADORES DE GESTION (KPI) DE NEGOCIOS EN MARCHA

CAPACIDAD:
Organiza y gestiona recursos comerciales para fortalecer la marca y lograr los objetivos del proyecto en el tiempo previsto, considerando los aspectos legales del negocio e indicadores de gestion.
HORAS | HORASNO | HTI
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE | LECTIVAS | LECTIVAS
HT | HP | HT | HP
o Interpreta los principales KPIs de su modelo de negocio Sesion en linea 9 1 ) .
o Comprende la diferencia entre financiacion e inversion Exposicion interactiva
o Plan financiero o Actividad 9: Responde a los siguientes cuestionamientos; el plan financiero propuesto cumple
9 con las expectativas actuales? o
: . L Trabajo equipo - 2 - -
e se requiere de un inversor o financiamiento?
o Actualiza su plan financiero
o HTI: Tarea Académica 9- Tomar decision en equipo para decidir si invertir o buscar financiamiento Trabg’;:;tg:gmo e
o Entiende la necesidad de incorporar la tecnologia en su empresa para la medicion el desarrollo y B .
crecimiento Sesion en linea 10 1 i i i
' Exposicion interactiva
0 « Uso de la tecnologia en el o Reconoce las pasarelas de pago
éxito del negocio o Actividad 10: Reporta las ventas alcanzadas a la fecha Trabajo equipo -2 - |-
« HTI: Tarea Académica 10- Prepara un pitch deck de 7 minutos para dar a conocer su modelo de Trabajo autonomo S R N I
negocio y necesidades que busca en un inversor o un financiador asincrono
Sesion en linea 11 1 i i i
o XIX Jornada de Intercambio |  Actividad 11: Participa en las conferencias programadas de la Semana Empresarial Exposicion interactiva
11 de Experiencias . . | - Trabajo equipo - | 2 - |-
Empresariales y de Negocios. | HTI: Tarea Académica 11: Elabora una recension sobre la conferencia a la que asistio 0 en su Trabajo auténomo ) ) ) 2l
defecto un video seleccionado por el profesor. asincrono
. T T y Sesion en linea 02
| , ¢ Reconoce la Importqnma de la participacion de mentores en la concepcion, implementacion y Exposicién interactiva ! ) N
e Importancia de la mentoria en desarrollo del negocio.
12 las diferentes areas del o Actividad 12: Identifica que tipo de mentoria requiere el modelo de negocio en marcha
negocio « Monitoreo IIl Presenta la propuesta de mejora para el crecimiento del negocio en funcion de la Trabajo equipo -2 - -
demanda y la evaluacion realizada
o HTI: Tarea Académica 12- Expone su proyecto a un mentor identificado y anotas las Trabajo auténomo S N I R O
recomendaciones asincrono




UNIDAD 4

MONITOREQ DEL NEGOCIO CON VISION DE RENTABILIDAD ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD

CAPACIDAD:
Aplica indicadores de evaluacion econémica, social y ambiental, considerando el analisis de sensibilidad.
HORAS | HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS | LECTIVAS| iy
CONCEPTUALES APRENDIZAJE HT| HP | HT | HP
. . . ., . . L Sesion en linea 13
» Determina el tipo de impacto que genera la operacion del negocio, tales como impacto econdmico, Exposicion interactiva 1
impacto social 0 impacto ambiental.
13 | o Impacto del Emprendimiento | ® Actividad 13: Disefia sumatriz de impacto economico, social y ambiental, propone indicador de o 9
medicion Trabajo equipo
o HTI: Tarea Académica 13- Elabora un listado de programas de emprendimiento con producto minimo Trabajo auténomo 1
viable donde pueda generar networking asincrono
o Comprende las opciones donde su proyecto puede competir para alcanzar fuentes de financiamiento FSGSiér!,en. "f"ea 14 1
o Actividad 14: Construye un calendario para postular a la convocatoria de proyectos de emprendimiento o 9
14 o Postulacion de proyectos nacional e internacional Trabajo equipo
o HTI: Tarea Académica 14: Busca informacion de postulacion en programas de redes internacionales Trabajo auténomo 1
sobre emprendimiento asincrono
o Actividad 15: Realiza exposiciones de su modelo de negocio con los nuevos resultados alcanzados. Sesion en linea 15 1
o Presenta su Producto minimo viable y un pitch deck Exposicion interactiva
15 | e Exposicion de resultados « Monitoreo IV: Presenta un plan de negocio ejecutivo concluido. Trabajo equipo 2
Atk . e o Py Trabajo autonomo
o HTI: Aplica las mejoras al plan de negocio y disefia un mapa de procesos asincrono 1
Sesion en linea 16
(g | Examen final: Tiene caracter integrador y evaltia la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro unidades de aprendizaje, Evaluacion Oral
mediante una sustentacion del funcionamiento del negocio desarrollado Reaﬁ;‘;ﬂ:cién 1] 1
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS

La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados, en correspondencia al modelo educativo y enfoque
pedagdgico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicion de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmision de la informacion por el docente, sino que es una construccion individual del propio estudiante en un
contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas ya existentes con los nuevos contenidos por aprender; aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social, por lo que el estudiante es considerado el
actor principal de su aprendizaje y el profesor un mediador, organizador y orientador de experiencias de aprendizaje que los estudiantes han de vivir, a o largo de su formacion.

La estrategia metodoldgica preferente es el aprendizaje invertido Flipped Learning, no obstante el profesor podra ufilizar las estrategias del aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacion
de los contenidos educativos, el estudio de casos, la lectura comprensiva (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros, videos explicativos grabados, videos complementarios de soporte, plataformas web para simulaciones y el
andlisis de informacion, asi como diversas formas de comunicacion educativa asincrona, entre ofros. Especial mencion merece la aplicacion del método investigativo y uso del LMS orientado a la bisqueda desarrollar una mentalidad
emprendedora en términos de adquirir un enfoque de negocios, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento
y su aplicacion practica en la solucion de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologfa.

RECURSOS DIDACTICOS

Libros, portafolio, sesiones sincronicas, foros, correo electronico, hojas aplicativas, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, herramientas de A, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula:

Evaluacion diagnéstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos programados y sirve al profesor
para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcion docente.

Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacion de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de aprendizaje significativo previstas en el silabo.
Evaltia preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso
de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacion de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de
informacion), b) comprensién, c) aplicacion, d) andlisis, e) sintesis y f) evaluacién (juicio de valor), examinandose preferentemente el saber conceptual y el saber hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la
Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Por la naturaleza de la asignatura el examen final constituye la presentacion y sustentacion oral de un informe relacionado a la propuesta para la aceleracion y crecimiento
del negocio a nivel interno y externo, segun la programacion especifica. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Efx 0.6).

pF = EP+ER
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