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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y RECURSOS HUMANOS SILABO
FINANZAS PARA MARKETING
l. DATOS GENERALES
1. Departamento Académico : Ciencias Administrativas y Recursos Humanos
2. Escuela Profesional : Marketing
3. Programa : Pregrado
4. Semestre Académico 120251l
5. Tipo de asignatura : Obligatoria
6. Modalidad de asignatura : Presencial
7. Cddigo de asignatura 02422705031
8. Ciclo : Quinto
9. Créditos 3
10. Horas semanales totales :5.5
Horas lectivas de teoria 2
Horas lectivas de practica 2
Horas lectivas totales 4
Horas no lectivas de teoria -
Horas no lectivas de practica
Horas no lectivas totales -
Horas de Trabajo Independiente 1.5
11. Requisito : Costos
12. Docente : Osores Miranda, Cesar Augusto.



SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios especializados, tiene como proposito desarrollar habilidades para evaluar la rentabilidad del negocio y reducir el nivel de
incertidumbre en la toma de decisiones en el mbito comercial.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Las finanzas y los estados financieros; 2) Los costos variables; 3) Los costos fijos en el Marketing; y 4) Los ratios financieros de
gestion.

La asignatura exige del estudiante el desarrollo y presentacion de una monografia relacionada a la gestion del marketing y finanzas en las organizaciones.
COMPETENCIA'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA
3.1. Competencia

o Product & Brand Management
o (Gestiona las diferentes etapas del ciclo de vida de un producto, servicio 0 marca de manera eficiente y rentable.

3.2. Componentes

Capacidades

Planifica los sistemas de produccion de bienes y servicios tomando en consideracion la fidelizacion del consumidor y la rentabilidad del negocio

Examina variables que intervienen en la actividad comercial de la organizacion, a fin de satisfacer a los clientes y asegurar el retorno de la inversion

Gestiona variables y procesos durante el ciclo de vida de los productos y servicios, orientados a fidelizar a los clientes y asegurar la sostenibilidad del negocio

Desarrolla politicas y herramientas de seguimiento y control de la gestion comercial de las organizaciones, asumiendo un comportamiento ético y de responsabilidad social.

Actitudes y valores

Actitud innovadora y emprendedora
Blsqueda de la excelencia

Liderazgo (académico, tecnolégico y otros)
Trabajo en equipo.



IV.  PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1
LAS FINANZAS Y LOS ESTADOS FINANCIEROS
CAPACIDAD: Planifica los sistemas de produccion de bienes y servicios tomando en consideracion la fidelizacion del consumidor y la rentabilidad del negocio.
HORAS | HORASNO
SEMANA CONTENIDOS CONTENIDOS ACTIVIDAD DE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE
HT | HP | HT | HP
e Comprende los alcances del silabo: competencia, capacidades y contenidos. £ lse,s,ié:, N i
o Conoce las normas de comportamiento y evaluacion de los aprendizajes. -Valuacion diagnostca
o , , N , Orientaciones académicas
Las finanzas, o Analiza el impacto de las variables del marketing sobre la rentabilidad de la empresa a través del estado de resultados. Exposicion dialogada
conceptualizacion, tipos e o Taller 1: Elabora un cuadro de interrelacion de las areas de finanzas, marketing y ventas. Trabajo en pares
importancia. o Organiza equipos para el Trabajo de Investigacion Formativa - TIF: monografia relacionada a la gestion del marketing y finanzas en las
1 , 5 organizaciones 2|2 ) 15
If.a |nterr3|a|0|on;1etllas o Actividad N°1: Explora, con apoyo de una herramienta de IA, la relacion de finanzas y marketing en la gran empresa y pymes. Elabora Sesion N°2
llnanza? el marketing y un diagrama Trabajo en pares
as ventas Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Uso de Chat GPT u otras.
o Lee el texto Valor del dinero en el tiempo: Todo lo que necesitas saber.  https:/www.prestamype.com/articulos/valor-del-dinero-en-gl-tiempo
Elabora un diagrama de llaves.
o Discute el diagrama elaborado sobre el valor del dinero en el tiempo. Sesion N°3
o Taller 2: Con la ayuda de simuladores de instituciones financieras, desarrolla ejercicios sobre el valor del dinero en el tiempo, analizando las Exposicion dialogada
variables que impactan en el beneficio futuro de la empresa. Trabajo en pares
9 Eldineroy su valor enel — — . - - . 9 9 15
tiempo e Actividad N°2: Resuelve ejercicios relacionados a problema financieros para calcular el valor del dinero en el tiempo. Sesién N°4 . :
Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Trabajo en pares
o Lee el articulo Ratios de creacion de valor. https://www.expansion.com/diccionario- economicolratios-de-creacion-de-valor.html . Elabora una Reporte
recension._
o Visiona el video la importancia de aplicar marketing financiero en tu negocio. ~https://youtu.be/vTkm3xNrvXU?si=sQ3d4alpTRzFe1DR Sesion N°5
o Analiza las finanzas del marketing y de las ventas, la contribucion econdmico- financiera del marketing y de las ventas. Exposicion dialogada
oo o Taller 3: Discute y explica las limitaciones de los indicadores financieros contables en la evaluacion de la creacion de valor de una Trabajo en pares
La gestion financiera empresa. Debate
3 aplicada al marketing en — on , , e ” — PR - 2 2 - 15
la empresa o Actividad N°3: Investiga contenido sobre la gestion financiera en relacion al marketing: Inversion, asignacion de recursos, riesgos y ventas.
P o Tutoria: Absuelve consultas, orienta y revisa avances del plan de investigacion. Sesion N°6
Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Reporte
o Visiona el video ;Qué es un estado financiero? https://youtu.be/L 0-RS6Qex1c?si=cB8gGVq7-zBhbw U Elabora un mapa mental.
o e Explica el mapa mental elaborado sobre los estados financieros. Comprende su relacion el con marketing. Sesion N°7
Estados financieros y el e Taller 4: Analiza los estados financieros: Balance general, Pérdidas y Ganancias. Estado en el Cambio en el patrimonio y Flujo de fondos, en Exposicion dialogada
marketing: Balance base a un caso. Asesoria académica
general. Estado de . o : - - ) ] - "
srdid . o Actividad N°4: Monitoreo I. Presenta el Plan del Trabajo de Investigacion Formativa -TIF, monografia relacionada a la gestion del
4 FE)ztradloii )élg(?ann?t;glzs.el marketing y finanzas en las organizaciones. Sesion N°8 2 2 - 15
pattimonio. Flujo de o Resuelve ejercicios financieros - EEFF. Exposiciones efectivas
fondos. Notas alos Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Realimentacion docente
estados financieros. o Lee el articulo costos variables (Enciclopedia  Iberoamericana).  https://enciclopediaiberoamericana.com/costos-variables/  Elabora mapa Reporte
mental.



https://www.prestamype.com/articulos/valor-del-dinero-en-el-tiempo
https://www.expansion.com/diccionario-economico/ratios-de-creacion-de-valor.html
https://www.expansion.com/diccionario-economico/ratios-de-creacion-de-valor.html
https://youtu.be/vTkm3xNrvXU?si=sQ3d4aIpTRzFe1DR
https://youtu.be/LO-RS6Qex1c?si=cB8gGVq7-zBhbw_U
https://enciclopediaiberoamericana.com/costos-variables/

UNIDAD 2
LOS COSTOS VARIABLES

CAPACIDAD: Examina variables que intervienen en la actividad comercial de la organizacion, a fin de satisfacer a los clientes y asegurar el retomo de la inversion.

HORAS | HORASNO
SEMANA CONTENIDOS CONTENIDOS ACTIVIDAD DE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE
HT | HP | HT | HP
o Explica el mapa mental elaborado sobre costos variables. Sgs on N .,9
o Taller5: Analiza las ventas y los costos variables en las empresas de productos y servicios Bxposicion - didlogo
] o ) J P P J ) Trabajo en pares
5 ¢ v:?i;f)?isy ostos o Actividad N°5: Resuelve casos sobre las ventas y los resultados comerciales, estructurando costos variables de un producto o servicio. Sesion N° 10 2 2 - 15
Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Trabajo en pares
o Visiona el video ;Qué son los costos de marketing, mercadeo o mercadotecnia?. https://youtu.be/UYergsGiT8E ?si=02620nAJ4zHZ1Ke6 Elabora Informe
un diagrama de llaves.
o Explica el diagrama de llaves sobre los costos de marketing. Se.s!(l)n N .1,1
; . . . Exposicion - dialogo
o Taller 6: Analiza caso de estudio del simulador para estructurar los costos del marketing vinculados a un producto. Simulacién
* Costos del markefing en o Actividad N°6: Dilema ético: Manipulacion de asignacion de los costos fijos para obtener mayor rentabilidad.
6 la empresa . o 2 2 - 15
o Reflexiona los valores institucionales de la USMP. Sesién N°12
Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Discusion y reportes
o Visiona el video Costos Il - Modelo costo, volumen, utilidad. https://youtu.be/QIOhndiFqud ?si=GfEhY{VyKBasDef y ,aplica la informacion al marketing.
Presenta un ejemplo.
o Discute el ejemplo planteado y comprende el andlisis costo - volumen - utilidad aplicado al marketing. Se§|9n N .13
) . . . " s . Exposicion - dialogo
o Taller 7: Discute caso de estudio para determinar los tres niveles de rentabilidad, mostrando la criticidad de las variables costo y volumen. Estudio de caso
o Andlisis costo- volumen- o Resuelve caso de estudio relacionado a costo, volumen y utilidad.
7 utiidad o Actividad N°7: Monitoreo Il. Presenta el avance del Trabajo de Investigacion Formativa - TIF, con la recopilacion y andlisis de la informacion Sesion N° 14 2 2 - 15
de la monografia relacionada a la gestion del marketing y finanzas en las organizaciones. Estudio de caso
Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): . Reppﬁe
e Con ayuda de una herramienta de IA plantea un ejemplo donde una decision comercial (precio, promocion o canal) modifique el punto de Realimentacion docente
equilibrio y justifica su impacto. Presenta el prompt aplicado.
o Analiza el ejemplo presentado sobre una decision comercial que modifique el punto de equilibrio. Se.s[t?n N .1,5
. L o X . iy . ” . Exposicion - dialogo
o Punto de equilibrio o Actividad N°8: Analiza el pricing como equilibrio entre el valor y los costos como herramienta de gestion en el precio del producto. Tallren pares 2 2 - 15
o Resuelve ejercicios sobre punto de equilibrio del area de marketing y ventas. Reporte
8 2 Ao
o Examen Parcial: Evalia las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje. Sesion N 16
Evaluacion
Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI):
o Con ayuda de una herramienta de IA, elabora una clasificacion de costos fijos de una organizacion empresarial.



https://youtu.be/UYergsGiT8E?si=o26zOnAJ4zHZ1Ke6
https://youtu.be/QlOhndiFqu4?si=GfEhY-jVyKBqsDef

UNIDAD 3
LOS COSTOS FIJOS EN EL MARKETING

CAPACIDAD: Gestiona variables y procesos durante el ciclo de vida de los productos y servicios, orientados a fidelizar a los clientes y asegurar la sostenibilidad del negocio.

HORAS |HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONTENIDOS ACTIVIDAD DE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE HT | HP | HT | HP
o Explica y comprende la clasificacion de costos fijos de una organizacion empresarial Sesion N°17
o Comprende el sistema de imputacion de costos a los productos y servicios. Exposicion dialogada
o Taller 9: Aplica un sistema basico de imputacion de costos a una linea de productos y analiza su rentabilidad. Propone acciones de marketing basadas Reporte
Los costos fijos y su en los resultados obtenidos. Uso de Chat GPT u ofra
9 'rrnn:rakcéznzn la gestion del o Actividad N°9: Investiga los costos fijos de empresas de los diversos sectores del Peru. Seguro, sistema pensionario, banca, ) ) 15
' ' ) telecomunicaciones, etc. :
Riesgo de IO,S costos ﬁ]OS.. e Visionado de video: Tips de Finanzas para Emprendedores, Alberto Bressan, TEDx. Comodoro Rivadavia. Sesion N°18
Como reducilos costos i0s. | prips youtu el Slbsb TsM?si=Ba3inixXkiefs Reporte
Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Recension de video
e Investiga, con ayuda de una herramienta de IA como ChatGPT, como se aplica el concepto de Cash Flow to Equity en decisiones de marketing
(precio, producto, promocidn, plaza o alianzas). Formula un ejemplo concreto.
o Discute el ejemplo sobre como se aplica el concepto de Cash Flow to Equity en decisiones de marketing. Sesion N°19
Cesh fow o equly o Taller 10: Elabgra un Qresupuesto de caja para la empresa, considerando las 4P. Exposicjén - didlogo
0 Precio,prodich, ' e Determina precios segin costo, demanda, margen, ROI, MarkUp. Trabajo en pares 9 ’ 15
promocion, plaza y socio Sesion N°20
o Actividad N°10: Resuelve ejercicios de forma grupal, analiza e interpreta los resultados. Trabajo en equipo
Reporte individual
L o . - . . Sesion N°21
XIX Jomada de Intercambio | ® Achwdald N 11: Elabora reportes de garlnmpauonlen la Jomada de Intercambio de Experiencias Empresariales y de Negocios. Conferencias y seminarios de
de Experiencias Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): discusion
1 Empresariales y de o Visiona el video margen de contribucion: qué es y como medirlo. https://youtu.be/FddQ21dnwHI?si=pDi5vAqidphsGigi y analiza como variaciones Sesion N°22 2] 2 15
Negocios. en precio, promocion y canal afectan los tres niveles de margen de contribucion; ejemplifica una decision de marketing con impacto directo en cada Actvidad aplicat
nivel. a plicativa
Elaboracién de reportes
o Discute el ejemplo sobre una decision de marketing con impacto directo en cada nivel rentable. Sesién N°23
o Taller 12: Estructura propuestas rentables con soporte en disminucién de costos y aumento de la rentabilidad en la empresa. Exposicon - diélogo
o Evalia el margen de contribucion ponderado con descuentos. Asesoria académica
Margen de contribucionen | @ Absuelve consultas, orienta y revisa avances del rabajo de investigacion.
12 los tres niveles e Actividad N°12; Monitoreo lll. Presenta el esquema de redaccion y avance del Trabajo de Investigacion Formativa - TIF: Monografia 2 |2 15
rentables. relacionada a la gestion del marketing y finanzas en las organizaciones. Sesion N°24
Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Presentaciones efectivas
o Visiona el video Como funcionan los indicadores clave de rendimiento (KPI). https://youtu.be/r3_RHCsoanU?si=NAAEDWi8U3CV1sd Elabora un Realimentacion docente
diagrama de llaves.



https://youtu.be/6_5Ibs5_TsM?si=Bz3iInjxXkcijef6
https://youtu.be/FddQ21dhwHI?si=pDj5vAqidphsGjgi
https://youtu.be/r3_RHCsoanU?si=NAAeEDWf8U3CV1sd

UNIDAD 4 )
LOS RATIOS FINANCIEROS DE GESTION

CAPACIDAD: Desarrolla politicas y herramientas de seguimiento y control de la gestion comercial de las organizaciones, asumiendo un comportamiento ético y de responsabilidad social.
SEMANA CONTENIDOS CONTENIDOS ACTIVIDAD DE LE(?‘EC:S I:gg%?/;‘fso HTI
CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES APRENDIZAJE HT T HP | HT | HP
* Indicadores claves o Explica el diagrama de llaves sobre indicadores clave de gestion para marketing. Sesion N°25
de gestion (KPI) o Taller 13: Construye indicadores claves de gestion para marketing, tomando en cuenta las tendencias del consumidor. Exposicion - dialogo Taller
para eI'merca(.jeo.. o Analiza los ratios y evalla su importancia en la situacion de la empresa Trabajo en pares
13 | e Los ratios de liquidez, 2 | 2 15
solvencia, efectivo, o Actividad N°13: Analiza los ratios y evallia su importancia en la situacion de la empresa Sesion N°26
activos, inventarios y de Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Trabajo en pares
rentabilidad. o Prepara el informe final del trabajo de investigacion formativa. Reporte
* E{Zttuunr]nognAézeL}ftﬁgQ% o Taller 14: Elabora Indicadores de rentabilidad ROA y ROE. Sesién N°27
o Valor actual neto (VAN) y o Construye Indicadores de rentabilidad considerando tasa de descuento y costo de oportunidad de capital. Exoosicion - didl
. o . . . . posicion — didlogo
Tasainterna de retomo o Mide la rentabilidad de las acciones de Marketing - campafias de marketing. Reporte
(TIR) en un proyecto de
14 promocion y publicidad. o Actividad N°14: ) 15
o Resuelve gjercicios ROA, ROE, VAN, TIR, efc. Sesion N°
. . , . N . ] . " esion N°28
. Momtqreo IV. Presenta el qurmg final del Trabajo de Investigacion Formativa — TIF: Monografia relacionada a la gestion del Comunicacion de resultados
marketing y finanzas en las organizaciones. Reporte
Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI):
o Prepara la presentacion de, trabajo de investigacion formativa.
o Comunicacion de Sesion N° 29
experiencias Sustentacion individual del trabajo de
investigativas en la o Actividad N°15: Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos cognitivos, procedimentales y acfitudinales manifestados en la investigacion
15 elaboracion del trabajo de elaboracion de la monografia. Realimentacion docente 9 | 9 15
investigacion formativa. | Tarea académica para las horas de trabajo independiente (HTI): Sesion N° 30 '
o Prepara el examen final. Sustentacion individual del trabajo de
investigacion
Realimentacion docente
Sesion N°31
Evaluacion
16 Examen final: Tiene caracter integrador, evalia la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro unidades de aprendizaje Sesion N°32 2 2 15
Reporte




VI.

VII.

VIIL,

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados, en correspondencia al modelo educativo y
enfoque pedagdgico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicion de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmision de la informacion por el docente, sino que es una construccion individual del propio
estudiante en un contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas ya existentes con los nuevos contenidos por aprender; aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social, por
lo que el estudiante es considerado el actor principal de su aprendizaje y el profesor un mediador, organizador y orientador de experiencias de aprendizaje que los estudiantes han de vivir, a lo largo de su formacion.

Seguin la naturaleza de la asignatura, el profesor podra utilizar las estrategias de aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacion de los contenidos educativos, el estudio
de casos; la lectura comprensiva de textos impresos, visuales y audiovisuales (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros; plataformas web para simulaciones y el analisis de informacion, asi como diversas formas de
comunicacion educativa sincronica, entre otras. Especial mencién merece la aplicacion del método investigativo orientado a la blisqueda creadora de informacidn, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia
cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion practica en la solucion de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia.

RECURSOS DIDACTICOS
Libros digitales, portafolio, foros, chats, carreo, video tutoriales, blog, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, herramientas IA, entre otros.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

o Evaluacion diagndstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos programados y sirve al
profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcion docente.

o  Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacién de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de aprendizaje significativo
previstas en el silabo. Evaltia preferentemente el saber hacery las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad,
en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x
0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

e  Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacion de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de aprendizaje: a)
conocimiento (manejo de informacién), b) comprension, ¢) aplicacion, d) anélisis, e) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examindndose preferentemente el saber conceptual y el saber hacer. Los resultados son
reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones
escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

PF:EP;ER

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula;

FUENTES DE INFORMACION
8.1. Bibliograficas
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o Berk J, De Marzo P. & Hardford J. (2010) Fundamento de finanzas Corporativas. México: Pearson Educacion.
o De Jaime, J. (2015) Finanzas para el marketing y las ventas. (22, ed.). Madrid: Esic Editorial,
e Gitman L. (2007) Principios de administracion financiera (112. ed.). México: Pearson Educacion.
o Massons J. (2010) Finanzas para profesionales de marketing y ventas (6°. ed.). Barcelona: Editorial Hispano Europea S.A.
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