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II. SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios especializados gerenciales, tiene como propdsito aplicar las técnicas de gestion y direccion de proyectos
empresariales, con el uso de nuevos estandares y enfoque Lean.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Fundamentos de gestion, direccién de proyectos y de la filosofia de gestidn Lean. 2. Gestion del ciclo de vida del
proyecto con metodologia &gil. 3. Gestion de recursos, comunicaciones y riesgos. 4. Métodos, técnicas y tecnologia aplicadas a la gestion de proyectos convencionales
y agiles.

La asignatura exige al estudiante la presentacion de un plan de gestion de un proyecto de negocio con aplicacién de la filosofia Lean.
lI.COMPETENCIA'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA

3.1. Competencia
Gestion de Proyectos

Elabora y gestiona proyectos de diversa indole, vinculados a su profesion

3.2. Componentes
Capacidades
o Aplica principios y estrategias para gestionar proyectos, optimizar procesos y productos, con empleo eficiente de recursos.

o Utiliza herramientas agiles para la gestion de recursos, costos y tiempo, considerando el ciclo de vida del proyecto.
¢ |dentifica estrategias de gestion para mejorar las competencias de liderazgo de los recursos humanos, con visién estratégica.
¢ Disenfa sistemas de gestion y seguimiento de proyectos, con aplicacion de metodologias agiles.

Actitudes y valores
Actitud innovadora y emprendedora

Liderazgo (académico, tecnoldgico y otros)
Conservacion ambiental
Compromiso con el desarrollo del pais.



Iv. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1

FUNDAMENTOS DE GESTION, DIRECCION DE PROYECTOS Y DE LA FILOSOFIA DE GESTION LEAN

CAPACIDAD: Aplica principios y estrategias para gestionar proyectos, optimizar procesos y productos, con empleo eficiente de recursos.

HORAS |HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES o oOE LECTIVAS | LECTIVAS | HTI
HT | HP |HT |HP
e Comprende los alcances del silabo Competencias, capacidades, y contenidos. Normas de comportamiento. Sesién No 1
o Marco conceptual de la direccion Sistema de evaluacion de actividades asincronas. Sistema de evaluacién de los aprendizajes. Evaluacion diagnéstica
de Proyectos. Metodologias de | ® Comprende la cultura lean y el pensamiento &gil (Historia, conceptos lean y objetivos del pensamiento) Orientacipnes qcadémicas
gestion de proyectos: Prince2, | ®  Explica el enfoque de direccion de proyecto, los ciclos del proyecto y su influencia en la organizacion. Exposicion dialogada
Agile, Scrum, PMBOK. o Asigna Lectura N°1. El manifiesto &gil (revisién de los cambios de PMBOK 6ta Edicién y el enfoque agil) Discusion
1 ® Actividad 1: Conformacion de equipos para elaborar un plan de gestién de un proyecto de negocio con 2 2 - - 115
e Contexto de la direccion de aplicacion de la filosofia Lean.
proyectos, ciclo de vida de| e Video relacionado al tema (filosofia lean y lean management en la gestion de proyectos) Sesion No 2
proyectos, influencia de su| o Diferencias entre el enfoque tradicional y el enfoque agil en la gestion de proyectos. Trabajo en equipo
organizacion. e Organizacion de los estudiantes en equipos para desarrollar la exigencia académica de la asignatura en
las horas de trabajo independiente.
e Enfoque: Agile: Value Stream Mapping para Proyectos. o
o . ) N Sesion No 3
o o |dentifica las necesidades y planteamiento de un proyecto. Presenta el proceso de direccion del proyecto. Exposicion dialogada
e Normas para la d|rec.0|on ' de| e Organizacién de trabajo de investigacion formativa, Presenta la Guia para Desarrollar Plan de gestion de Taller g
2 proyectqg Proceso de direccién, un proyecto de negocio 2 2 ) - 115
interaccion, documentos Sesion No 4
principales del proyecto. o Actividad 2: Taller: Desarrollo de Caso de Aplicacion Cazzlcé?dégtico
o Tutoria: Feed Back de planteamiento de proyectos Realimentacion docente
o Determina los alcances de un plan de gestion de proyectos. Gestion de Integracion del Proyecto o
e Conceptos basicos de las metodologias agiles como Scrum y Kanban y coémo se aplican en la gestion de S?S.I.O n NO S
o Integracion  del proyecto. proyectos. Exposicion dialogada
3 Determinar alcances del| Usando la IA establece como las metodologias Scrum y Kanbam se aplican en la gestién de proyectos. Usar Gemini u olro 2 2 - - 115
proyecto. desarrollar plan de — - - — y
gestion del proyecto. . A.ctlwdad 3 Taller: Desarrollo de caso de aplicacion Sesion No 6
o Video relacionado al tema Taller sobre caso de
o Tutoria: Feed Back de planteamiento de proyectos aplicacion / Tutoria
e Alcances del proyecto. | e  Planifica y determina alcance del proyecto. Explica la importancia de Crear Estructura de Descomposicion Sesion No 7
Planificacién y definicion de del Trabajo- EDT- WBS Exposicion dialogada
alcances. control de los| o Desarrollo de un plan de proyecto &gl y creacion de un backlog de producto. Taller
4 alcances. Crear Estructura de 2 2 - - 115
Descomposicion del Trabajo- o . L B Sesion No 8
EDT- WBS. Visto bueno de las | ® ACtIVlldad 4: _Mo_rptoreo - l: I?resenta el plan Investigacion (plan de gestiéon de un proyecto de Presentacién efectiva
partes interesadas. negocio con aplicacion de la filosofia Lean. Realimentacion




UNIDAD 2

GESTION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO CON METODOLOGIA AGIL.

CAPACIDAD: Utiliza herramientas agiles para la gestion de recursos, costos y tiempo, considerando el ciclo de vida del proyecto.

HORAS |HORAS NO
SEMANA |  CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES NI LECTIVAS | LECTIVAS| |
HT | HP | HT |HP
. g:ﬁ:ic();?o r(]jel tledrgpo djcfi)\:%;edcécs); D.efinel gctivid.ades'y secuencia de los mecgni§mos dg medicic:m del proyectq “Valor Ganado”. Expc?;zligrr: Z‘izlgg/a da
establecimiento de secuencia. Direccidn y ejecucion del plan de proyecto &gil, trabajo en sprints y ceremonias Scrum. Taller
5 e Estimacion de recursos de las
actividades, estimacion de duracion . 202 | -] - |15
de las actividades. Elabora una ruta critica del proyecto T ”Se3|o€ No 10 d
e Desarrollo 'y  control  de Actividad 5: Taller: Desarrollo de caso de aplicacion aller sobre caso de
cronograma. aplicacion
Sesion No 11
Elabora un presupuesto de costos del proyecto, Exposicion
g Analiza las consideraciones y estimaciones a tener en cuenta en los proyectos &giles. problematizadora
e Gestion de Costos del proyecto. Eiercitacic
L g jercitacion
6 Estimacion de costos. preparacion Sesion No 12 2 2 - - 115
de presupuestos. control de costos Actividad 6: Dilema ético: Situaciones de conflicto ético en la ejecucidn de un proyecto Taller sobre Dilema ético
Reflexiona sobre los valores institucionales de la USMP y reflexion de valores
Reportes
Establece los lineamientos de calidad del proyecto, y los lineamientos de control del proyecto. Sesion No 13
. ) Analiza el proceso de gestion de la calidad en el enfoque agil, lotes de trabajo e interacciones. Exposicion dialogada
¢ Gest_"?” de Cal'd?d del proyeqto. Usando la IA, construye el flujo de la planificacion, aseguramiento y control de calidad. Usar ChatGPT u otro
7 Planifica la calidad y realiza — 2 2 - - |15
aseguramiento y control de calidad. Actividad 7: Monitoreo II: Pre Sesion No 14
Presenta el reporte de recuperacion y analisis de la informacion para la elaboracion del plan de gestion | Presentaciones efectivas
del proyecto de negocio en elaboracion. Realimentacién docente
* Et!cg y respon §ab|lldad social. Actividad 8: Elabora un texto sobre la importancia de la ética y la responsabilidad social de los Ses!or] N.0.15
e (Cddigo de Etica y Conducta del proyectos, con uso de 1A Trabajo individual
8 Profesional del PMI ' ' Uso de Gemini u otro. 9 9 ) - |15
Examen parcial: evalla las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje. Séslaolﬂa'\é?éle




UNIDAD 3

GESTION DE RECURSOS, COMUNICACIONES Y DEL RIESGO

CAPACIDAD: Identifica estrategias de gestion para mejorar las competencias de liderazgo de los recursos, comunicaciones y riesgos, con vision estratégica.
HORAS |HORAS NO
SEMANA |  CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE |LECTIVAS |LECTIVAS |y
HT [HP |HT | HP
Presenta la importancia del correcto uso de los recursos y asignacion correcta Sesién No 17
de los costos. Exposicién dialogada
o Gestibn de recursos humanos Analiza las diferencias en la gestion tradicional de recursos y la agil. Trabajo en pares
° Planificacién de recursos humanos Actividad 9: Realiza Feedback sobre examen parcial Sesién No 18 212 - ) 1.5
Taller: Caso de ap!“??"'on Taller sobre aplicacién de caso
Consultas para revisién de proyecto
Brinda la importancia de un plan para gestionar las comunicaciones,
identificando niveles. Sesién No 19
o Gestion de comunicaciones. {-\ng!ga Ials d;feter)lmas en la gestion de comunicaciones entre la forma Exposicién pFrobIemat|zadora
10 Distribucion de la informacion. informe r? iciona y aagl. oro 2|9 i i 15
de rendimiento. gestionar a los Video relacionado al tema '
interesados. Actividad 10: Elaboracion de plan de comunicacion, desarrolla plan de Sesion No 20
comunicacion Estudio de caso
Taller: Caso de aplicacion Realimentacién docente
Sesidn No 21
Conferencias y seminarios de
e XVIII Jornada de Intercambio de dis?USién
1 Experiencias  Emoresariales de Actividad 11: Elabora reportes de participacion en la XVIII Jornada de Intercambio Elaboracion de reportes 2 2 ) ) 15
Nepocios P y de Experiencias Empresariales y de Negocios Sesion No 22 '
g Conferencias y seminarios de
discusion
Elaboracion de reportes
Identifica los riesgos del proyecto y propone medidas de correccién y
prevencion. I
Analiza las diferencias en la gestion de riesgos de la manera tradicional y la Sesion No 23
B . o e g g y Exposicion dialogada
o Gestion de riesgos. - Identifica riesgos. agil. Uso de Gemini u otra
19 analisis cualitativo y cuantitativo de los Utilizando la |IA determinar los riesgos cualitativos y cuantitativos que se
riesgos. Planes para cubrir los riesgos. suelen producir. 2|2 - - |15
seguimiento y control de los riesgos Sesion No 24
Actividad 12: Monitoreo Ill: Presentacion parcial primeros capitulos del plan esion No 22
d tion del o d . Presentaciones efectivas
€ gestion del proyecto de negocio Realimentacion docente




METODOS, TECNICAS Y TECNOLOGIA APLICADAS A LA GESTION DE PROYECTOS CONVENCIONALES Y AGILES.

UNIDAD 4

CAPACIDAD: Disefia sistemas de gestion y seguimiento de proyectos, con aplicacion de metodologias agiles.
c HORAS | HORAS NO
SEMANA|  CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES A LECTIVAS | LECTIVAS |y
HT | HP | HT | HP
Elabora criterios para la seleccién de contratos y proveedores, Evalua y Sesién No 25 /
e Gestion de adquisiciones elabora discute los avances y calcula los costos de los requerimientos. Exposicién dialogada
plan de requerimiento y evalua su Analiza el entorno adaptativo y la gestion de las adquisiciones en el enfoque P g
13 necesidad y momento. determina un agil. 2 2 . - 15
PfeSl_JPUGStO de compras Actividad 13: Taller, Desarrolla un caso de didactico Sesion No 26
e Gestion de Interesados Tutoria: Discute las orientaciones para la entrega del trabajo final de Taller sobre caso de
investigacion formativa. estudio
Evalua la integracion del proyecto y sus requerimientos para viabilizarlo.
Desarrolla los mecanismos de control y sus indicadores de seguimiento / Sesion No 27 /
iy . o Consideraciones para €l cierre de un proyecto. S
e Gestion de integracion del proyecto. Anali | método d it del del ‘ irol d Exposicion dialogada
Gestionar el proyecto. supervisar y nr?];);a © ”:]%0 t(') n.e mgn;loreo €1 progreso del proyecto y control ae Foro
14 controlar el trabajo del proyecto. €amblos usando tecnicas agres. Uso de ChatGPT 2 2 - - 1.5
. Recurriendo la A identificar las fases comunes de un proyecto
o Cierre de proyecto . . f
independientemente de la metodologia que se use.
Actividad 14: Monitoreo IV : Presentacion de trabajos finales (plan de A ctixslﬁjzgnaNl?cgﬁv al
gestion de un proyecto de negocio con aplicacion de la filosofia Lean) Realimenta cign docente
C L Sesién No 29/
e Comunicacion de experiencias Comunicacion efectiva
investigativas en la elaboracion del Actividad 15: Realiza exposiciones interactivas sobre aspectos cognitivos,
15 plan de gestion de un proyecto de procedimentales y actitudinales manifestados en la elaboracién del plan de 5 2 2 - - |15
negocio con aplicacion de la filosofia gestion de un proyecto de negocio con aplicacion de la filosofia Lean) Sesion No 30
Lean) Comunicacion efectiva
Sesién No 31
16 Examen Final: Tiene caracter integrador, evalla la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro unidades Evaluacion 2
de aprendizaje. Sesion No 32 N N
Reporte




V. ESTRATEGIAS DIDACTICAS
e La actividad docente en las sesiones y experiencias independientes de aprendizaje se orienta al desarrollo de capacidades y logro de la competencia del perfil profesional de los graduados, en correspondencia
al modelo educativo y enfoque pedagdgico asumido por la USMP. Ello supone que la adquisicion de conocimientos por el estudiante no es resultante de la transmisidn de la informacién por el docente, sino
que es una construccion individual del propio estudiante en un contexto social en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras cognitivas ya existentes con los nuevos contenidos por aprender;
aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social, por lo que el estudiante es considerado el actor principal de su aprendizaje y el profesor un mediador, organizador y orientador de
experiencias de aprendizaje que los estudiantes han de vivir, a lo largo de su formacion.

¢ SegUn la naturaleza de la asignatura, el profesor podra utilizar las estrategias de aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la problematizacion y la contextualizacion de los contenidos
educativos, el estudio de casos; la lectura comprensiva de textos impresos, visuales y audiovisuales (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros; plataformas web para simulaciones y el analisis
de informacién, asi como diversas formas de comunicacion educativa sincronica, entre otras. Especial mencion merece la aplicacion del método investigativo orientado a la busqueda creadora de informacién,
que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia cognoscitiva y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion
practica en la solucién de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

VI. RECURSOS DIDACTICOS

Libros digitales, portafolios, videos tutoriales, blogs, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, herramientas de IA, entre otros.

VII. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

o Evaluacion diagnéstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos
programados y sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcion docente.

 Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacidn de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de aprendizaje
significativo previstas en el silabo. Evalua preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al Sistema de Ingreso
de Notas de la Facultad, en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones mensuales que corresponde al desempefio académico
del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

o Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacién de un examen parcial (Ep) y otro examen final (Ef), elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de
aprendizaje: a) conocimiento (manejo de informacion), b) comprensidn, ¢) aplicacion, d) analisis, e) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), examinandose preferentemente el saber conceptual y el saber
hacer. Los resultados son reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del
promedio ponderado de las dos evaluaciones escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

EP+ER
El Promedio Final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula de calificacion: PP =—

VIIl. FUENTES DE INFORMACION
e Lledo, P. & Mercau, R. (2008). Administracion lean de proyectos eficiencia en la administracion de proyectos: Managing lean projects efficiently in project management.
o Lledd, P (2012). Gestion Agil de Proyectos: Lean Project Management
¢ Project Management Institute (2004). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. (6ta edicion). Project Management Institute. Pennsylvania EEUU.
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